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Gelis: 28.10.2024 ve sekillendiren inanglari, algilari, iliskileri, tutumlari ve yazili ve yazili olmayan
Kabul: 08.11.2024 kurallari ifade eder. Ancak terim ayni zamanda 6grencilerin fiziksel ve

duygusal giivenligi gibi daha somut konulari da kapsar. Ogrenciler, veliler,
ogretmenler, yoneticiler ve diger personelin timi, okulun bulundugu

Anahtar Kelimeler topluluk, sistemin nasil isledigini yoneten politikalar veya okulun dayandigi

Okul kiiltarg, ilkeler okullarinin kiltirtine katkida bulunur. Egitim dlinyasinda “okul
Birey, grup, kdltard” terimi biyuk 6nem tasimaktadir. Okul kilttrd, bir okulun kolektif
Sosyal etkilesim, kalp atisidir giinkii duragan degildir ve sirekli gelisir. Mudurlerden bolim
Egitim kurumu. baskanlarina kadar okul liderleri, kiltiire rehberlik etme ve yetistirme

sorumlulugunu tasir. Gigli liderler sadece mevcut kiltiirii anlamakla kalmaz,
ayni zamanda onu okulun misyon ve vizyonuna uygun sekilde sekillendirme
kapasitesine de sahiptir.

Akademik basari, sosyal ve duygusal gelisim ve uzun vadeli kisisel gelisim, bir
6grencinin yolculugunun temel taslaridir ve hepsi daldiklari okul kiiltirinden
onemli olgude etkilenir. Bir okul toplulugu topluca 6grencilerinin
potansiyeline inandiginda ve gerekli destegi sagladiginda, akademik basari
sadece bir istek degil, somut bir gerceklik haline gelir. Ogrenciler, arkalarinda
toplanan bir 6gretmen, sinif arkadasi ve akil hocasi agina sahip olduklarini
bildiklerinde, engellerin Gstesinden gelme ve akademik olarak basarili olma
olasiliklari daha yuksektir. Kapsayicilik, olumlu bir okul kiltiiriniin kalbinde
yer alir. Seffaf iletisim ve paylasilan degerlerin olusturulmasi, olumlu bir
kiltirin temel direkleridir. Sinifin 6tesindeki cesitli ders disi firsatlar,
ogrencilere ilgi alanlarini, yeteneklerini ve tutkularini kesfetmeleri igin yollar
saglar.
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Article Info The beliefs, attitudes, connections, perceptions, and written and unwritten
Received: 28.10.2024 regulations which shape and impact every facet of a school's operations are
Accepted: 08.11.2024 collectively referred to as its "school culture." But the phrase also refers to

more concrete concerns like pupils' emotional and physical safety. The
community in which the school is located, the regulations that regulate how
the system functions, the values upon which the school is founded, and the
students, parents, teachers, administrators, and other staff all contribute to
the school's culture. The phrase "school culture" is very significant in the field
Keywords of education. Since school culture is dynamic and ever-changing, it is the
collective heartbeat of an institution. The culture must be guided and

School culture, fostered by school officials, including department heads and administrators.

individual, group, In addition to being aware of the existing culture, strong leaders are able to
social interaction, mold it to better suit the goals and objectives of the institution. The
educational institution cornerstones of a student's journey are academic achievement, social and

emotional development, and long-term personal growth, all of which are
greatly influenced by the school culture in which they are engaged. Academic
achievement is no longer merely an ideal but a real possibility when the
school community as a whole supports its pupils and believes in their
potential. Students are more likely to overcome challenges and achieve
academic success when they are aware that they have a network of mentors,
professors, and classmates who support them. The foundation of a healthy
school culture is inclusion. The foundation of a positive culture is the
development of common ideals and clear communication. Students can
develop their hobbies, interests, and skills through a range of extracurricular
activities outside of the classroom.

1.Giris

Dogumdan yasliliga kadar, bir kisi stirekli bir fiziksel, duygusal, sosyal, bilissel ve ruhsal biylime
slreci yasar. Yasam boyu insan gelisimi, her biri kendine 6zgl zorluklar, basarilar ve dénuslimlerle
karakterize edilen bir dizi asamayla isaretlenen buyuleyici bir sirectir. Cocuklarin tam gelisimi, her yasa
karsilik gelen temel ihtiyaclara gore psikomotor, sosyo-duygusal ve bilissel alanlarin olgunlasmasini
icerir (Veldman vd., 2019). 6 ila 7 yas arasindaki ¢ocuklarin yakin cevresi, son vyillarda, dikkat ve
konsantrasyon saglamada, bedenlerini ve duygularini algilamada ve ayrica bunlar ifade etmede ve
diizenlemede yasadiklari zorlukta bir artis sergilemektedir (Barkley, 2014). 6 ila 7 yas, ¢ocugun
cevresindeki bircok degisikligin oldugu bir asamadir; yeteneklerini, karakterini ve 6zerkligini daha
yogun bir sekilde gelistirirler. Psikomotor alanda, ilk yillar durus kontroliiniin ve ziplama ve kosma gibi
kaba motor becerilerinin gelistirilmesi hayati 6neme sahiptir. Bu beceriler kademeli olarak gelistirilir
ve daha karmasik becerilere yol agar (Derikx vd., 2021). Duygusal alanda ise, duygusal diizenleme ve
0z kontroliin, sosyal iliskiler ve sorumluluk anlayisinin ve ahlaki gelisimin gelisimini kolaylastiran
baglanma figirlerinin 6nemi 6ne ¢ikmaktadir. Motor alaniyla yakindan iliskili olan bilissel alan,
diisiince, deneyim ve duyular aracihgiyla bilgi ve anlayis edinme eylemlerini veya zihinsel siireglerini
diizenler. Bilis, engelleme, planlama, dikkat ve ¢alisma bellegi araciligiyla 6z denetimi saglayan yonetici
islevleri (algi, bellek ve eylemi igerir) icerir (Donnelly vd., 2016). Bu yas grubu, cocuklarin bilissel
yeteneklerinin, duygusal karakterlerinin ve kisisel Ozerkliklerinin hizla gelistigi, resmi egitimin
baslangicini isaret ettigi icin kritik Gneme sahiptir (Lopez-Sierra vd., 2024).

Okul, yalnizca kendiliginden isleyen 6grenme siiregleri veya sosyal etkilesimde ve gilinlik
yasamin gesitli yonleriyle dogrudan iliskilerde aninda 6grenme icin bir baglam degildir. Okul, temel
amaci 6grencilerin egitimi ve hem 6grencilere hem de personele destek saglamak olan 6grenciler,
o0gretmenler, uzmanlar, yoneticiler ve diger personel liyelerinden olusan bir topluluktur (Yli-Panula vd.,
2022).
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2. Okul kiiltiira

GUnUmuz bilgi ve dijital toplumunda, hizli sosyal, teknolojik ve ekonomik degisimlerle karsi
karsiyayiz. Toplumdaki degisimlere ayak uydurabilmek i¢in, tim egitim kurumlariigin egitimsel degisim
ve inovasyon kritik 6neme sahiptir. Egitimsel degisim ve inovasyonu etkileyen faktoérlerden olan okul
kiltard, egitimsel inovasyonlarin degisim sirecini etkileyen ¢ok 6nemli bir faktordir. Okul kdlturd,
okulun olumlu degisime dogru ilerlemesini etkiler, ciinkti okul kiltarl, okuldaki herkesi etkileyen
batinsel bir varliktir. Okul kaltirt, 6gretmenlerin davraniglarini ve tutumlarini etkileyen énemli bir
ozellik olarak kabul edilir (Seashore, 2009). Bu tutumlar, inovasyon, okul gelisimi ve 6grenci basarisi
icin cok 6nemlidir (Kruse ve Louise 2009). Bu nedenle, saglam bir okul kiltirid olusturmak, egitim
modernizasyonu ve reformu icin bir hedef haline gelmistir. Bati tilkelerindeki okul kiltird Gzerine
literatlr cok genis olmasina ragmen, diger Ulkelerdeki ampirik calismalarin sayisi sinirhdir. Cagdas
literatirde, okul kiltlirt ve okul iklimi terimleri oldukca sik kullanilmis ve bircok yazar bunlarin birgcok
yonden benzer oldugunu belirtmistir (Maslowski, 2006). Bazi arastirmacilar iki terim arasindaki
farkhhklar konusunda tartismislardir (Schoen ve Teddlie 2008).

Okul kultiirti, hem iceride hem de disarida bir anlam duygusu saglar. Glcli bir okul kimligi,
ogrencilerin, 6gretmenlerin, personelin ve okul liderlerinin ortak bir misyon veya amag etrafinda bir
araya gelmelerine yardimci olur. Ancak ayni zamanda, disa donik gigl bir okul kimligi, ebeveynler ve
yerel sakinler arasinda inang ve giiven artirma firsati sunar (Deal ve Peterson, 2016). Okul kiltiri
muhtemelen egitimdeki en karmasik ve 6nemli kavramlardan biridir. Yapisal boyutlar (uzay, zaman,
o0gretim materyalleri ve 6gretim stratejileri), sosyal boyutlar (okul personeli, 6gretmenler ve ¢cocuklar
arasindaki ve cocuklar arasindaki iliskiler), ortak rittieller ve okulun gelenek ve gorenekleri, icinde
bulundugu okul kiltirinin tezahirleridir. Miifredata ve mekansal-maddi ve zamansal boyutlar,
beklentiler, problem ¢d6zme yollari ve karar verme gibi yapisal unsurlara ek olarak, kurum kaltiri
kavrami, 6zellikle, ayni zamanda buytk 6l¢lide kiltiirtin kendisi tarafindan belirlenen insanlarin sosyal
etkilesimlerini kapsar. Bu, bir bireyin kiltirinln sona erdigi ve birlikte calisan ve birlikte yasayan bir
grup insanin kiltiriine donlistigl yerdir. Bir egitim kurumu gibi her insan organizasyonunda, kurum
Gyeleri icin neyin 6nemli oldugu konusunda yazili olmayan bir fikir birligi vardir (Camber Tambolas vd.,
2023).

Her kurumun bilingli diizeyde disaridan belirlenmis belirli bir dizi kural ve prosediri olmasina
ragmen, kurumun kiltlri tamamen farkh ve gizli bir seydir; icindeki giinlik yasamin bilinmesi zor,
bilingsiz kismidir. Bu nedenle, bir kurumun kiltiiré agik normlardan olusmaz, bu nedenle dogrudan
gozlem, arastirma ve anlama igin erisilebilir degildir, ancak konusulmamis beklentilerden, ortak
inanglardan, davraniglardan, vyazili olmayan kurallardan, yerlesik aliskanliklardan ve davranig
kaliplarindan ustaca olusturulur (Chung vd., 2019). Bu nedenle, her egitim kurumunun onu 6zel kilan
ve digerlerinden farkli kilan kendine 6zg bir kiiltliri vardir. Bu nedenle, bir egitim kurumunun kiltard,
bir toplulugun Gyelerini yakindan birbirine baglayan ve insanlar arasindaki sosyal iliskiler, karsilikl
calismalari, kurumsal yonetim yoluyla taninabilen bir dizi ortak inan¢ ve deger olarak tanimlanir
(Camber Tambolas vd., 2023).

2.1. Okullarin topluluklarla iligkileri

TUm organizasyonlar gibi okullarin da ve topluluklarla karmasik iliskileri vardir. Yerel topluluk
¢ogu zaman okuldan 6grenci basarisi seklinde rasyonel bir getiri saglamasini bekler. Topluluklar okullari
genellikle erdem miizeleri, anilarin depolari ve yerel gururun baslica kaynaklari olarak gériirler. insanlar
okullara bir umut kaynagl olarak bakarlar. Yerel degerlerin aktarildigina ve gelecegin ge¢misin
gelenekleriyle bir miktar baglanti tasiyacagina dair glivence ararlar. Okullar, ister kirsal, ister banliyo,
ister kentsel olsun, her topluluk icin olduk¢ca sembolik kurumlardir. Okullar da bireyler gibi, cogu zaman
ebeveynlerinden ve topluluklarindan bir seyler isterler. Ebeveynlerin okulda yardimci olmasini,
yonetimde yer almasini, ¢cocuklarini ¢ok ¢alismaya tesvik etmesini vb. Ebeveynlerin ¢ocuklarina okula
gelmeden once kogluk, tesvik ve ilham vermesini isterler. Ve yaptiklari siki ¢alisma igin sosyal ve
sembolik destek ararlar. Ebeveynlerin okullara dahil edilmesi, ebeveynlerin mesafeli tutulmasi veya
okula veya cocuklarinin 6grenmesine karsi ilgisiz hissetmeleri durumunda ortaya ¢ikan kdltlrel
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bosluklari daraltabilir. Egitim, yalnizca okullar ve ebeveynler arasinda saglam ve olumlu bir ortaklik
saglandiginda gelisecektir. Okullarin, okullar ve ebeveynler arasinda glclii, organik baglara ihtiyaci
vardir. Okullarin, okullarin dGnemini géren ve bunu ¢ocuklarina aktaran ebeveynlere ihtiyaclari vardir.
Ote yandan, ebeveynlerin de, bakis acilarini anlayan ve cocuklariyla ilgilenmelerine yardimci olan
okullara ihtiyaclari vardir (Deal ve Peterson, 2016).

2.2. Okul liderleri

Liderlik, egitim literatirinde en ¢ok c¢alisilan konulardan biridir. Egitim ydnetimindeki
akademisyenler uzun zamandir liderligi farkl bakis agilarindan yeniden yapilandirmislardir. Bu tip
calismalara baktigimizda, cesitli liderlik kavramsallastirmalarini kesen temel konulardan biri, liderligin
karmasik bir dizi sosyal etkilesimde benligin ve 6tekinin rollni icermesidir. Liderlige daha iliskisel bir
bakis acisi, sosyal etkilesimlerin rolini 6n plana cikarir ve bireyler arasindaki sosyal alanla ve
etkilesimlerin sonuglariyla ilgilenir (Liou ve Daly, 2023). Egitim liderligi uygulamasinin kabul gérmis
tanimlari, bunu genellikle 6rgiitsel hedeflere ulasmak icin bir etki olarak gortr. Bu tiir tanimlar son 30
yildir yaygin olarak kullaniimistir. Bu stire zarfinda, egitim liderligi teorileri/modelleri sayisi artmis ve
egitim liderliginin bircok yoniini kapsamistir ve bunlarin hepsi 6rtiik veya acik bir sekilde kabul gérmus
tanimi kullanmaktadir (James vd., 2020).

Okul liderleri toplulukla baglar kurar, yilin mevsimsel kutlamalari etrafinda festivaller
diizenlenir, 6grencilerin muzik, siir ve sanat performanslari, baglarin kuruldugu ve paylasilan degerlerin
glclendirildigi anlamli bir térende velileri, vatandaslari ve 6grencileri bir araya getirir. Okul liderleri
okulun tarihini toplumun tarihine baglar. Okul liderleri toplumun tiim Gyeleriyle baglanti kurar (Deal
ve Peterson, 2016).

Ogretim liderligi, 6grenci 6grenimini ve okul gelisimini biiyiik 6lciide etkileyen 'temel liderlik
uygulamalari seti' olarak gorilmuistir (Leithwood vd., 2010). Ancak, hizla degisen kiiresel gevre
esliginde egitim mikemmelligine yonelik artan ihtiyaclarla birlikte, egitim liderligi kavrami daha da
genisletilmistir. Ornegin, 6gretim liderligi yerine kiltiirel degisim mudiirleri kavramini ortaya atilmistir:
genel resme uyumlu, insanlari ve takimlari kullanarak kurulusu dénlstiren kavramsal bir dislndr.
Kabul edilebilir bir sekilde, 6gretim liderligi bizi siirekli okul iyilestirme arayisina yonlendirmis, karmasik
ve hizla degisen bir ortamda, okul middrlerine bir degisim kiiltirinde liderler olarak odaklanmanin
zamani gelmistir (Tai vd., 2020). Gergekten de, egitim mikemmelligi ve hesap verebilirlik igin artan
taleplerle birlikte, diinya ¢apinda okul reformlarina yonelik artan bir ihtiya¢ vardir. Bu nedenle, okul
liderleri, 6grencilerin performansi ve 6grenme sonuglari igin hayati 6nem tasiyan degisimi ve orgiitsel
gelisimi yonetmek igin artan bir baski yasamaktadirlar (Abrahamsen ve Aas, 2015). Arastirmalar, tim
okullarin gelecekteki etkinliginin okul liderlerinin degisimi yonetme yetenegine bagl oldugunu 6ne
sirmusgtir. Okul sistemlerinde etkili degisim liderligi kritik Sneme sahiptir ¢linki okul degisimi yalnizca
herhangi bir degisim girisiminin anahtari olan liderlik tarafindan yonlendirildiginde optimize edilebilir
(Leithwood ve Seashore-Louis, 2012).

Muddrler, personelini ve o6grencilerini etkiler. Okul middirlerinin algilari, personelin ve
ogrencilerin liderlerinin eylemlerini yetkin ve onu binadaki 6grenciler ve yetiskinler arasindaki iliskilerin
glclini benimseyen biri olarak algilayip algilamadiklarina gore degisir (O’Malley vd., 2015). Basaril
liderlik, birlestirebilen, uyum olusturabilen ve etkili sonuglar tretebilen bir lider gerektirir. Ogretim
kadrosunu ve personeli bir araya getirebilen, bir vizyonu dile getirebilen ve baskalari da onu
benimsemeye ilham alana kadar bu vizyonu gliclendirebilen bir midir liderlik basarisina ulasir ve
boylece 6grencilerin daha fazla akademik basari elde etmelerini saglar (Herbert, 2011). Bir okul, mudur
bu basariya elverisli bir iklim olusturmaya odaklandiginda 6gretmenleri ve 6grencileri tarafindan
basarili olarak algilanir. Liderlik kalitesinin okul ve 0Ogrenci sonuglari (izerinde 6nemli bir fark
olusturduguna dair yaygin bir inang vardir. Bu da egitimli, kendini adamis ve son derece etkili mtdurler
gerektirir (Tatlah vd., 2014). Liderlik, genellikle ¢catisan veya soylemsel olan bir¢cok unsuru kapsar.
Mddyirler, talepleri karsilamak ve sonuglari maksimize etmek i¢in bir okulun iklimini neyin etkilediginin
farkinda olarak tiim bu unsurlari dengeleyebilmelidir (Leithwood ve Sun, 2012).

Okul muddrleri, okullarinin egitim kalitesini artirmak icin giderek daha fazla benzersiz
zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir (Chilah Abdelkader vd., 2023). Cocuklarin akademik basarilarini ve
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motivasyonlarini artirmak, veliler, yoneticiler, 6gretmenler ve cocuklarin ortak istegi ve beklentisidir.
Bu beklentilerin karsilanabilmesi icin tim paydaslarin amaclanan hedefe yonelik isbirlik¢i ve tutarl
davranmalari gerekmektedir. Basari, 6z yeterlilik, ebeveyn tutumu ve liderlik yaklasimi birbirini ¢ok
etkileyen kavramlar oldugundan 6ncelikle bu kavramlarin tanimlanmasi 6nem tasimaktadir. Akademik
basari, okul degerlendirme siirecinde egitim-6gretim faaliyetlerinin 6niinde gelen bir performans
gostergesidir. Bu durumda performans gostergesi 6grencilerin degerlendirme etkinlikleri sonunda
aldiklari notlar olarak distiniilebilir (Engin, 2020). Ogretmen motivasyonunun hem égretim siirecleri
hem de egitim ciktilari Gzerinde bilyuk etkisi olduguna inanilmaktadir. Motivasyon, belirli davranislari
tesvik eden, yonlendiren, giiclendiren, tekrarlanmasini ve sirekliligini saglayan faktorlerden biri olarak
tanimlanabilir. Yiiksek motivasyon diizeyinin, insanlari amaglanan hedeflere ulagsmak igin daha kararli
bir sekilde hareket etmeye yénlendiren giiclii bir giic oldugu bilinmektedir. Ogretmenler kendileri
hakkinda yeterli hissettiklerinde ve misyonlarina yonelik yiksek motivasyona sahip olduklarinda,
Ogrencilerini daha fazla 6nemseyecek ve onlar i¢in maksimum g¢abayi gésterme konusunda daha istekli
olacaklardir (Riley, 2013).

Ogretmenlerin yiiksek motivasyon diizeyi, egitim goérevlerini verimli bir sekilde yerine
getirmelerini saglayan faktorlerden biri oldugu icin son derece 6nemlidir. Motive olmus 6gretmenler
okulun iyi isleyisine katkida bulunmaya isteklidir ve meslektaslari ve diger paydaslarla iletisim ve
isbirligi yapar. Ogrencilerin saglikli gelisimlerini (bilissel, duygusal ve kinestetik) desteklemeye ve
desteklemeye kararli olan Ogrenci basarisini ve motivasyonunu artirma yetenegine sahip olan
ogretmenlerdir (Oqvist ve Malmstrém, 2016).

Ogretmen liderligi 6grenci motivasyonunu ve performansini olumlu veya olumsuz yénde
etkileyebilir. Yuksek gelisimsel liderlik profiline sahip 6gretmenler, 6grenciler arasinda egitim
motivasyonunu olumlu yonde giglendiren, yiksek performans diizeylerine ulasan ve galismalarina
iliskin olumlu bir algiya sahip olan bir atmosfer yaratabilirler. Ote yandan, disiik gelisimsel liderlik
profiline sahip 6gretmenler, egitim motivasyonu, performansi ve okul calismalarinin refahi icin uygun
olmayan bir atmosfer olusturabilirler. Okul orgitinin benimsedigi liderlik yaklagsiminin 6gretmen
motivasyonu ve performansini etkiledigini ifade eden ¢alismalar bulunmaktadir. Bu anlamda iyi bir okul
yoneticisinin tim paydaslarin fikir, duygu ve beklentilerini dikkate almasi gerekmektedir. Bir 6rgiitiin
amaglanan hedeflerine ulasabilmesi icin 6rglitteki tiim paydaslarin génilli olarak isbirligi yapmasi,
baskalariyla iletisim kurmasi ve sorumluluk almaya hazir olmasi beklenir. Bu modern liderlik anlayisi
“dagitilmig liderlik” kavramiyla agiklanmaktadir. Bir okul ydnetiminin tiim gorevlerini tek basina yerine
getirmesi miUmkiin degildir ve bu nedenle orgitlin iyi islemesini saglamak igin sorumluluklarin
dagitilmasi gerekir. Sorumluluklarin dagitilmasina dncelik veren liderlik yaklagimlari, 6gretmenlerin
kurumlarina olan bagliliklarini artirmakta ve yoneticilerin algilari ve 6gretmenlerin 6z yeterlilikleri
tizerinde olumlu etkiler Giretmektedir. Ogretmenlerin yasadiklari bu olumlu degisimler &grencilere
olumlu yansiyacak, basarilari ve motivasyonlari artacak ve boylece okul 6rgltiiniin basarisi artacaktir
(Engin, 2020).

2.4. Sirdiirulebilir egitim icin mesleki gelisim

Egitim reformu tiim diinyada yayginlasmaktadir. Egitim yonetimi, 6§renme yonetimi, 6grenci
ve 6gretmen gelisimi dahil olmak (izere akademik gelisimin tiim sirecini etkilemektedir ve ayni hedef
tim o6grencilerin 6grenmesini iyilestirmektir. Egitimin, cocuklari, gencleri ve yetiskinleri bilgi, beceri
edinmeye ve birlikte mutlu bir sekilde yasamaya hazirlamasi beklenmektedir. Egitim reformu strekli
ve surdirilebilir bir kalkinma siirecidir (Tavakkoli ve Rashidi, 2020). Reformun basarisi egitimin
kalitesiyle, ©zellikle ®gretmenlerin ve egitim personelinin becerisiyle ilgilidir. Ogretmenlerin
yeteneklerini stirdirilebilir bir sekilde gelistirmek icin motivasyonun, olumlu 6grenme becerilerinin ve
egitim kurumlarindan ve ilgili taraflardan kaynaklarin bitinlestirilmesini gerektirir (Damjanovic ve
Blank, 2018).

Surdurulebilir egitim icin degisiklikler yapmak lizere 6gretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen
bircok dis ve i¢ faktor vardir. Dis faktorler paydaslardan, 6grencilerden, velilerden, meslektaslardan,
okul yoneticilerinden ve toplumdan gelir. i¢ faktérler arasinda égretmenlerin roliiniin anlasiimasi,
mesleklerindeki 6nem ve beklenti yer alir (Makovec, 2018). Sonug olarak, mesleki gelisim paradigmasi
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merkezden uzaklasmakta, okul ve sinif da dahil olmak (izere merkezden yerel olana dogru kademeli
olarak degismektedir. Ogretmenlik meslegini gelistirmek gibi birincil amagtan daha fazlas,
ogretmenlerin mesleki bir baglamda kendi kendilerini gelistirmelerini kolaylastiracak uygun bir ydontem
olmahdir (Meesuk vd., 2020). Kendi kendini gelistirme, strdurilebilir 6gretmen mesleki gelisiminin
temel anahtaridir; aksi takdirde, 6gretmenler kisisel gelisim firsatlarindan yoksunsa egitim kalitesine
ulasilamaz (Sumaryanta ve Herawan, 2019). Ogretmen mesleki gelisimi surekli bir siregtir.
Ogretmenler ve egitim personeli, mesleki siire¢ boyunca mevcut dinamik degisikliklere yanit vererek
gelisebilirler (Niemi, 2015).

Okul kultara, orgutsel etkinligin ve okulun kalitesinin gostergelerinden biridir. Okul kiilttrindn
kalitesi, okulda genel yasam biciminin kalitesini etkiler. Normlari, rittelleri ve okul geleneklerini icerir
ve okulun nasil isledigini etkileyen tim tutumlari, beklenen davranislari ve degerleri kapsayacak sekilde
kullanilabilir. Bir okulda hakim olan okul kiltirt tird, strdirilebilirlik ve strdirdlebilir kalkinma igin
merkezi 6neme sahiptir. Surdirilebilir kalkinma egitimi, 6grenmenin bilissel, sosyal, duygusal ve
davranissal boyutlarini gelistirmeyi amaclayan bitlinsel ve doénlsimsel, yasam boyu 6grenme
sUrecidir. Surdurdlebilir egitim, elestirel farkindaliga ve surdirilebilirlik teorisi ve pratigine dayali
egitim kultlrinde bir degisiklik anlamina gelir. Egitimin merkezinde, insanin ekolojik, sosyal ve
ekonomik refahini elde etmek ve siirdiirmek icin dengeli ve birbirine bagl li¢ strdirilebilirlik boyutu
vardir. Strdurilebilir egitim, bu nedenle egitim yoluyla cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlara
srdarilebilir ¢cozimler bulmayi ifade eder. Hem resmi hem de resmi olmayan egitim sektorlerini,
yasam kalitesini iyilestiren, gliclendirmeyi artiran ve karsilikl bagimliliga saygi gbsteren cevresel, sosyal
ve ekonomik programlarin olusturulmasina aktif olarak katilmaya davet eden bir kavramdir.
Surdurdlebilirlik egitimi, slrdarilebilirligin degerleri ve hedefleri hakkinda sorgulama, diyalog,
diisinme ve eylem igin bir alan yaratmanin disiplinler arasi, is birligine dayali, deneyimsel ve potansiyel
olarak dénustirici bir strecidir (Yli-Panula vd., 2022).

Genel olarak konusursak, mesleki gelisim, bireylerin zaman icinde beceri, yetenek ve
davranislari 6grenmek, giincellemek ve gelistirmek igin kullandiklari ve ana kurumlarin veya diizenleyici
kurumlarin tesvik edebilecegi, destekleyebilecegi veya talep edebilecegi bir mekanizmadir. Mesleki
gelisim ister kendi kendini ydneten bagimsiz bir calisma ister daha yapilandirilmis bir egitim plani olsun,
bir meslege, is sorumluluklarina veya meslege iliskin yeni bilgi ve yeterlilikler edinmek igin stirekli bir
suregtir. Calisanlarin hizla degisen bilgi ortamlari ve teknolojileriyle basa ¢ikmalar igin ihtiyag
duyduklari arag ve bilgilerle donatilmasina yardimci olmayi amaglamaktadir. Bazilari igin, bir lisans,
sertifika veya ek bir ileri derece kazanmak, kisisel bir mesleki gelisim planinin odak noktasi olabilir.
Digerleri icin daha az resmi veya onayli faaliyetlere katilmak olacaktir. Yeni uygulayicilar igin, kendi
alanlarinda temel diizeyde bir yetkinlik, bilgi, beceri ve yetenek gelistirmek muhtemelen birinci 6ncelik
olacaktir. Her diizeyde, bilgi profesyonellerine yonelik eylemler ve faaliyetler, ¢esitli temel, islevsel ve
ortaya cikan konulari ve hedefleri kapsar. Ornekler arasinda resmi siniflar veya kurslar, sertifika
programlari, tematik calistaylar, seminerler, konferanslar, web seminerleri, enstitiler, cevrimici kurslar
ve Ogreticiler, konferanslar, bagimsiz kendi kendine calisma, is basinda mentorluk ve is rotasyonu ve
kolejler tarafindan sunulan diger programlar ve Universiteler, bireysel kitlUphaneler, kitiphane
sistemleri veya konsorsiyumlar, bolgesel ve ulusal kitiiphane dernekleri ve diger Ucretsiz veya lcretli
kurs saglayicilari yer alir. Cok cesitli konular ve formatlar blyik Olcide bireysel esneklik ve
Ozellestirmeye izin verirken, baslangicta hem uygulayicinin hem de ana kurumun ihtiyaglarini
karsilayan kaynaklari bulmak zor olabilir. Bilginizde, gelistirmek istediginiz bir boslugu veya alani
gordlgliniiz alanlar disinmek; bir akil hocasi, meslektas veya slipervizorden ek tavsiye almak;
kendinizi su anda bulundugunuz yerden olmak istediginiz yere dogru ilerletmek icin bazi adimlari
listelemek vb. eylem 6geleri, profesyonel bir konferansa katilmak kadar genis veya konuya 6zel bir
cevrimici tartisma listesine abone olmak kadar faydali olabilir (Frederiksen, 2015).

Geleneksel 6gretmen mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢cogu (6rnegin, kurslara, seminerlere ve
konferanslara katilma) bireysel 6gretmenlerin katildig1 tek seferlik 6grenme faaliyetleri olduklari igin
etkisiz oldugu sdylenmektedir (Opfer ve Pedder, 2011). Ogrenme faaliyeti kisa siireli oldugunda
(6rnegin, bir glinlik seminer), bu yeni bilginin etkilerinin ortadan kalkmasi ve eski aliskanliklarin geri
déniilmesi daha olasidir. insanlarin psikolojik algilarini degistirmek ¢ok zordur, ancak dgretmenlerin
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O0gretim uygulamalarini degistirip degistirmeyecegini belirleyen algilardir. Bu, kisa siireli mesleki
gelisim faaliyetlerinin etkisinin olduk¢a slpheli oldugu ve sistemik degisim gerektiren Ogretim
uygulamalariniiyilestirmek icin uygun olmadigi anlamina gelir. Ayrica, son yillarda 6grenme ve 6gretme
Uzerine yapilan arastirmalar bize yeni bakis acilari kazandirmstir, ancak uygulayicilarin (6rnegin
ogretmenlerin) glinliik calismalarinda egitim arastirmalarindan ¢ok az yararlandiklari tespit edilmistir.
Daha etkili 6grenme firsatlari saglamak ve 6gretmenleri yeni yontem ve materyaller tasarlama siirecine
dahil etmek, 6gretim uygulamalarinda degisim sansini artiracaktir (Huijpoom vd., 2020).

Ogretmen 6grenmesinin ve yeni ydéntemler olusturmasinin etkili yollarindan biri, okul
diizeyinde mesleki 6grenme topluluklari gelistirmektir. Ogretmenlerin is birliginin, yenilikgiligin ve
cabalarin desteklendigini algiladigi okullarin lider rollinii Gstlenme olasiligi daha ylksektir. Bu nedenle,
dgretmenlerin is birlikli 6grenmesi okul baglamina baghidir. Ogretmen liderlerin mesleki égrenme
topluluklarini gelistirme ve yonetmedeki roli ve bunun meslektaslarini ve 6grencilerini nasil etkiledigi
okul kultiirt tarafindan sekillendirildiginden, bu unsurlari okul ortaminda sekillendirmek énemlidir
(Oppi ve Eisenschmidt, 2022).

2.5. Okul iklimi

“Okul iklimi” paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler ve veliler) calisma ortamiyla isbirligi icinde
orgut liderligi ve okulun resmi ve gayri resmi 6rgltlenmesi ile ilgili algilarini ifade eder. “Okul kalttrdg”
ise okul icinde davranis standartlarini belirleyerek 6rglitii karakterize eden ortak davranislari yansitan
inang ve degerleri benimsemeye daha fazla odaklanir (Spicer, 2016). Drago-Severson (2012), bir okulun
kiltirind degistirmenin uzun zaman aldigini, okul ikliminin ise “etki ve degisime daha agik” oldugunu
bildirmektedir. Tutku, baghhk, motivasyon ve liderin iklim lzerindeki etkisine dair fikir (paydaslar
tarafindan algilandigi sekliyle) literatlirde sorunsuz bir sekilde yer almaktadir (Bush, 2009). Basaril bir
okul insa etmek ve slirdiirmek icin bir okul miidiirti, personel lyelerini gercekten etkileyen ve onlara
ilham veren bir liderlik tarzi gelistirmelidir. Glnliik eylemlerde 6zginlik, egitim liderligi becerilerine
sahip olmak ve personel, 6grenciler ve toplum arasinda giiven insa etme yetenegine sahip olmak, bir
mudarin etkili ve ilham verici olmasinin yolunu agar (Karakose, 2008).

Bir okulun o6zellikleri 6grenci davranislarini ve akademik basarilarini etkiler (Kallestad, 2010).
Ogrenci davraniglarini ve akademik basarilarini etkileyen &zellikleri belirlemek icin iklimin islevsel bir
tanimi kritik dneme sahiptir. iklim kelimesi sihirli bir sekilde "Nasil hissettiriyor?" sorusunu ¢agristirir.
iklim olumlu oldugunda, olumlu olmayan olaylar, etkilesimler ve beklentiler bulaniklasir ve bir okulun
gercekte ne kadar rahat hissettirdigini ve 6grenci 6grenmesii¢in ne kadar yararli oldugunu belirlemede
daha az 6nemli hale gelir (Loukas vd., 2006). Soludugumuz hava gibi, okul iklimi de, ¢irkinlesene kadar
goz ardi edilir. Okul ikliminin tanimi hakkinda okul personeli arasinda ortak bir anlayis olusturmak, okul
ikliminin 6grenmeye ne dlclide olumlu ve elverigli oldugunu belirlemenin ilk adimidir. Bir sonraki kritik
adim, mevcut okul iklimini degerlendirmek ve bir eylem plani belirlemektir. Eger okul iklimi olumlu bir
ruh uyandiriyorsa, 6grenciler ve 6gretmenler okula asik olma egilimindedir ve 6grenciler degerli
hissettikleri ve personelin olumlu duygularindan beslendikleri icin 6grenmeye hazirdirlar (Spicer,
2016). Okul iklimini belirlemede su boyutlarin dahil edilmesi kiymetlidir: kurallar ve normlar, fiziksel
givenlik, sosyal-duygusal glivenlik, 6grenmeye destek, sosyal ve yurttaslik 6grenimi, cesitlilige saygi,
yetiskinler icin sosyal destek, 6grenciler i¢in sosyal destek, okul baglantisi ve katilimi, fiziksel cevre ve
liderlik. Her boyut, okulun iklimini 6lgmek icin kullanilacak baslica gostergeleri icerir. Okulun
vizyonunun gerceklestirilebilecegi sekilde bir okul iklimi olusturmak iyi bir midirin yaptigl seydir
(Spiro, 2013). Oraya ulasmak, ilerlemeyi 6lgcmek icin gecerli kistaslari vurgulayan bir yol haritasi
gerektirir. Tanimlama amaciyla, bu bilesen icin yol gosterici ilkeler sunlari icerir: gliven ve meslektaslik,
orgutsel kiiltdr, etkili liderlik, tiim paydaslarin katihmi, 6rgitsel degisim, yenilikgilik ve amacgh degisim,
herkes icin ylksek beklentiler, kiiltiirel farkliliklarin taninmasi ve glvenli ve diizenli bir ortam. Hughes
ve Pickeral (2013) dort etki alanini vurgulamaktadir: 1) Ogrenmeye destek, 2) Paydas katilimi, 3)
Meslektaslik ve 4) Miidar liderligi. Olumlu bir okul iklimi olusturmak igin, tam olarak nasil gérindigini
tanimlamak gerekir. Okul liderlerinin benimsemesi gereken okul ikliminin temel bir boyutu, okul
binasindaki yetiskinler ve 6grenciler arasindaki iliskilerin gliclidiir; bunlarin tim bir okulun karakterini
etkiler ve okul yasaminin genel kalitesini artirir. (O'Malley vd., 2015).
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2.6. Okul kiiltiirii ve 6grenci ruh saghgi

Okullar, saghkli yasamin tesviki icin dnemli ortamlardir ve saglikh yasami tesvik eden okul
kavrami kiresel olarak desteklenmistir. Bu bitiinsel yaklasim, yalnizca mifredat araciligiyla saghk
egitimi vermekle kalmayip ayni zamanda saglik ve refaha elverisli bir okul ortami ve ahlakina sahip
olmay! ve aileler ve daha genis toplulukla etkilesim kurarak, bu daha genis ortamin ¢ocuklarin ve
genglerin saghgini desteklemedeki 6nemini kabul etmeyi icerir. Fiziksel saglik (kilo, fiziksel aktivite ve
diyet dahil) Gizerinde olumlu etkilere dair kanitlar vardir ve saglkl yasami tesvik eden okul yaklagsiminin
ogrenci ruh saghgi Gzerindeki etkisine dair sinirh kanit vardir (Langford vd., 2015). Bu 6nemlidir; yetiskin
ruh sagligi bozukluklarinin yaklasik yarisi ergenlik doneminde baslar. Bu da yasamin bu erken yillarini
iyi ruh sagligini desteklemek ve daha sonraki kétii ruh sagligl sonuglarini énlemek veya azaltmak igin
miidahale etmek icin 6nemli bir zaman haline getirir. Okullarda sunulan gizli ruh saghg miidahaleleri
genellikle bireysel 6grencilerin dayanikhlik, empati ve iletisim becerileri kapasitelerini iyilestirmeye
odaklanir ve okul diizeyindeki faktorlere daha az odaklanir (Blewitt vd., 2020). Okul yasaminin sosyo-
kiltirel unsurlarina odaklanan ve 6grencileri sirece aktif olarak dahil eden midahalelerin, 6grenci
saghgi ve refahiicin giderek daha 6nemli oldugu anlasilmaktadir (Kohoulat vd., 2015).

Cocukluk ve ergenlik, halk saghgi acisindan son derece 6nemlidir. Bu yillar, gelecekteki yetiskin
saghg ve ekonomik refahinin temellerini atan biyolojik ve sosyal degisimin dnemli donemleridir.
Cocukluk deneyimlerinin yasamin ilerleyen dénemlerinde saglik Gizerindeki etkisi iyi belgelenmistir
(Kessler vd., 2010). Edinilen tutumlar ve davranislar daha sonra yetiskinlige tasinir (Singh vd., 2008).
Yetiskinlerde bulasici olmayan hastaliklarin, ruhsal bozukluklarin ve yaralanmalarin énlenmesi igin
bircok firsat, ergenlikte veya 6ncesinde baslayan risk siireclerine odaklanmaktan kaynaklanmaktadir.
Yasamin bu erken doneminde saghgin tesvik edilmesi, bircok halk saghgi glindeminin anahtaridir
(Sawyer vd., 2011). Yasamin bu déneminin 6nemi géz 6nine alindiginda, okullar bu niifusa ulasmanin
kapsamli, sirdirilebilir ve etkili bir yolunu sunan saglikli yasami tesvik etmek icin 6nemli bir ortamdir.
Neredeyse tim cocuklar birka¢c yil okula gittiginden, okullardaki saglikh yasam tesviki saghk
esitsizliklerini azaltmaya yardimci olabilir. Saghkl ve mutlu bir 6grenci topluluguna sahip olmak
o0grenme i¢in de dnemlidir: saglkli ¢ocuklar daha iyi egitim sonuglari elde eder ve bu da yasamin
ilerleyen donemlerinde daha iyi saglikla iliskilendirilir (Suhrcke ve de Paz Nieves, 2011).

2.7. isbirligini destekleyen okul kiiltiirii ve girisimcilik

Neredeyse her okul lideri isbirligini benimsemeyi ve gelisimini tesvik etmeyi kabul etse de,
veriler sdzlere her zaman eylemlerin eslik etmedigini gostermektedir. Bazi okullarda profesyoneller,
bireysel gabalar icin meslektas calismalarina ¢ok az dikkat edilerek &édillendirilir. Digerlerinde ise
liderler, ©gretmenlerin ve diger personelin kendilerini izole etmelerine, atanan gorevleri
tamamlamalarina ancak ortak c¢alismaya bagliliktan kaginmalarina neden olan bir yonerge stili
kullanma egilimindedir (Friend ve Barron, 2015).

Kiresellesme ve teknolojik ilerlemeler cagi, is diinyasini 6nemli dlctide donlstirmis ve etkili
bir sekilde rekabet etmek icin yenilikgi girisimcilik becerileri ve dislincesi gerektir olmustur. Girisimcilik
egitimi, genc nesli kiiresel ekonominin giderek karmasiklasan zorluklariyla ylizlesmeye hazirlamada
onemli bir rol oynar. Kiiresel ekonominin stirekli degisen ve karmasik baglaminda, girisimcilik egitiminin
geng nesli mevcut zorluklara hazirlamada olduk¢a 6nemli oldugunu goriilmektedir. Girisimcilik egitimi
yalnizca bir is bilgisi temeli saglamakla kalmaz, ayni zamanda girisimcilik becerileri ve is etigi degerleri
de gelistirir. Bu egitimi alan genc nesil, kiiresel is firsatlarini belirleme ve yakalama konusunda avantaj
elde etmenin yani sira riskleri ydonetme ve ekonomik degisikliklerle sogukkanlilikla ylizlesme becerisi
kazanir (Mahmudin, 2023).

Egitim, 6zellikle giderek karmasiklasan ve hizla degisen kiiresel ekonomi baglaminda, gengleri
rekabetci ve yenilik¢i bireyler olarak sekillendirmede ¢ok 6nemli bir role sahiptir. Girisimcilik ruhu,
bireylerin firsatlari belirleme, 6lguli riskler alma ve fikirleri toplum icin degerli yeniliklere donlstiirme
yetenegidir. Geng nesilde girisimci ruhu tesvik etmede egitimin roli, zorluklarla ve hizli ekonomik
degisimle ylzlesmede ¢ok 6nemlidir. Egitim, ilgili girisimci becerileri saglama, destekleyici bir ortam
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saglama ve basarisizliga yonelik olumsuz damgayi ortadan kaldirma sorumluluguna sahiptir. Ayrica,
egitim etik degerleri ve sosyal sorumlulugu da gliclendirmeli ve 6grenme etkinligini artirmak icin
teknolojiyi entegre etmelidir. Sosyal girisimcilik ve kapsayicilik da herkes i¢in olumlu sosyal etki ve firsat
esitligi Gretmek icin egitimin bir parcasi olmalidir (Ahmad vd., 2023).

2.8. Sosyal medya

Sosyal medya, iletisim tarihindeki en bilyilk sosyal yeniligi/devrimi temsil edebilir, insanlarin
iletisim kurma bicimini ve halkla iliskiler, gazetecilik, reklamcilik, pazarlama ve is uygulamalarini kokten
degistirmektedir. Diyalog, etkilesim, 6zdeslesme, sosyal varlik, kullanimlar ve tatminler, konusma,
insan sesi ve daha bircoklari dahil olmak (izere diizinelerce teori ve kavram sosyal medyayi bilgilendirir.
Ancak, sosyal medya baglamlarinda ve halklailiskilerde yaygin olarak gerceklesen sey, sosyal medyanin
benzersiz 6zelliklerini ve yeteneklerini kesfetmek ve agiklamak yerine, diger teorilerin ve kavramlarin
ithal edilmesi ve uygulanmasi olmustur. Halkla iliskiler ve iletisim literatlirinde sosyal medya teorisi
Uzerine yapilan arastirmalar seyrektir. Sosyal medya, gorsel, metinsel ve isitsel olanaklar sunan bir
araylzden daha fazlasidir. Sosyal medya, yiiz milyonlarca kiiresel vatandas icin bir yasam bicimi haline
gelmistir. Ancak, akademisyenler ve profesyoneller halkla iliskiler veya baska herhangi bir profesyonel
baglam icin sosyal medyanin degerini en Ust dizeye cikarmaya baslamadan once, alanin aracili
ortamlarda iletisim hakkinda diisinmek icin yararl tanimlar ve teorik yapilar gelistirmesi gerekir. Basili
ve cevrimici gazetecilerin sosyal medya araclariyla yaptiklari, reklam verenlerin veya pazarlamacilarin
veya yayin sektorlniln yaptiklarindan ¢ok farklidir. Sosyal medyanin 6zellikleri hala ayni olsa da,
uygulamalari veya somutlastirmalari ayni degildir. Halkla iliskilerin internet ¢caginda da aynisini yapmasi
gerekir: Sosyal medyayi sadece bir mesajlasma araci olarak ele almak yerine, halkla iliskilerde en yararh
olan sosyal medyanin benzersiz 6zelliklerini anlamak (Kent ve Li, 2020).

Sosyal medya hakkinda genel olarak ve 6zellikle halkla iliskiler alaninda ¢ok sayida bilimsel
¢alismaya ragmen, yirmi yili askin siredir devam eden arastirmalarda halkla iliskiler bilim insanlari
sosyal medyayi kriz, sorun yonetimi, musteri hizmetleri, pazarlama, markalasma, bagis toplama,
toplumsal degisim, kamuoyu iletisimi vb. icin yararli bir iletisim kanali olarak ele almiglardir. Sosyal
medyanin, naslil kullanilmasi gerektigini ve bu 6zelliklerden dolayi ortaya ¢ikan olasiliklari etkileyen net
ve 6nemli 6zellikleri vardir (Zheng vd., 2018).

Okul disi ortamlarda sosyal medya ve dijital araglarin etkileri Gizerine yapilan arastirmalar, bu
tur teknolojilerin ¢ocuklarin 6grenme ve okuryazarhk uygulamalarinin dinamiklerini 6nemli 6lglide
degistirdigini ileri stirmektedir (Lammers vd., 2012). Ayrica, 21. ylzyilda etkilesimlerin ve iletisimin
dogasindaki degisimler, giderek daha katilimci bir kiiltirde geng¢ 6grencilerin gelistirmesi gereken
okuryazarlik becerilerine yonelik zorluklar ortaya koymaktadir (Jenkins vd., 2009). Okul disi
ortamlardaki degisimlere ragmen, ilkokullarda bu konuyu arastirmaya adanmis ¢ok az arastirma
bulunmaktadir. Birgok okul bu tiir degisimlere yanit vermede pasif kalmis ve genellikle 6grencilerin ve
o0gretmenlerin sosyal ag teknolojilerine erisimini engelleyerek bu tir taleplere yanit vermistir. Dijital
teknolojilerin, 6rnegin sosyal ag sitelerinin, isbirligi ve bilginin ortak insasI agisindan saglayabilecegi
daha genis 6grenme potansiyeli ve okullarin su anda donanim ve yaziim teknolojisiyle daha iyi
donatilmis olmasi ve dolayisiyla bu tir teknolojileri sinifa entegre etmeye daha iyi hazirlanmis olmasi
g6z online alindiginda bu durum sorunludur (Thibaut, 2015).

3. Sonug¢

Okul kiiltiirini korumak ve gelistirmek icin diizenli degerlendirme sarttir. Ogrenciler, veliler,
o0gretmenler ve yoneticiler de dahil olmak lzere tim paydaslarin degerlendirme sirecine dabhil
edilmesi, okul kiltirinin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglar. Sirekli mesleki gelisim
firsatlari sunmak, egitimcilerin kiltire olumlu katkida bulunmalarini saglar. Okul kiltiri sadece
akademik basariyi sekillendirmekle kalmayip ayni zamanda karakteri, degerleri ve uyarlanabilirligi
sekillendiren bir yol gostericidir.
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