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saghg ve givenligi calismalari da bu degisimlere ayak uydurarak,
Anahtar Kelimeler teknolojinin getirdigi kolayliklardan da yararlanarak surekli giincellenmeli
Degisim, ve dinamik tutulmalidir. is diinyasinda 6zellikle sanayide meydana gelen
is saglig, devrim niteligindeki degisimler is saghgi ve glivenligi uygulamalarini da
is giivenligi etkilemistir. icinde bulunulan dénemin ihtiyaglarina yénelik cesitli

uygulamalar, yasal diizenlemeler, bilinglendirme egitimleri vb. olgular is
saghgl ve glvenligi kapsaminda ele alinmistir. Bu galismada is giici
piyasasinin degisimi tarihsel slregte gerceklesen sanayi devrimleri ve bu
devrimlerle es zamanl gergeklesen is sagligi ve is glvenligi calismalari ile
beraber ele alinmistir. Ginimuizde degisen is glicli piyasasi ve yasanan
teknolojik gelismelerle is saghgi ve glivenligi arasindaki iliski, is dinyasinin
dinamik dogasinin etkisiyle siirekli evrim gecirmektedir. is piyasasindaki
degisiklikler, calisanlarin givenligi lzerinde dogrudan etkilere neden
olabilmektedir. Bu baglamda, degisen is piyasasinin is glivenligi ve saghgi
lizerindeki etkilerini degerlendirmek igcin otomasyon, esnek c¢alisma,
dijitallesme, uzaktan galisma, gibi faktorler g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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The Changing Labor Market Effects on Occupational Safety and Health

Article Info Abstract: It is inevitable that assets and systems will change
Received: 12.08.2024 positively or negatively over time, with or without awareness. Occupational
Accepted: 11.09.2024 health and safety studies, which all sectors must include, must be

constantly updated and kept dynamic by keeping up with these changes
and taking advantage of the conveniences brought by technology.
Revolutionary changes in the business world, especially in industry, have
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also affected occupational health and safety practices. Various practices,
legal regulations, awareness-raising trainings, etc. aimed at the needs of
the current period. The cases were discussed within the scope of
occupational health and safety. In this study, the change in the labor market
is discussed together with the industrial revolutions that took place in the
historical process and the occupational health and safety studies that took
place simultaneously with these revolutions. Today, the relationship
between the changing labor market and technological developments and
occupational health and safety is constantly evolving under the influence of
the dynamic nature of the business world. Changes in the labor market can
have direct impacts on employee safety. In this context, factors such as
automation, flexible working, digitalization and remote working should be
taken into consideration to evaluate the effects of the changing labor
market on occupational safety and health.
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1.Giris

Bir zaman dilimi icerisinde gerceklesen hem birey diizeyinde hem de toplumsal veya
organizasyonel diizeyde ortaya cikan degisim, mevcut halden farkl bir hale gecis olarak ifade edilebilir.
Sureklilik arz eden degisim, icerisinde gesitli degisiklikler barindirir.

Canli cansiz her seyin ama yavas ama hizla degistigi bir gercektir. is diinyasi da statik bir yapida
degil sirekli degisim icerisindedir fakat degisimin yakalanmasi bazi is kollarinda en 6nemli
sorunsallardan birini teskil etmektedir. Degisim, is dlinyasinda bircok nedenden dolayr yatirim
yapilmasi gereken ama bu yatirimlarin daha ¢ok masraf olarak algilandigi bir gider kalemi olarak
gorilmektedir. Gergekte ise durum hic de bu sekilde degildir. Kurumlarin kisa, orta ve uzun vadeli kar
zarar tablolarina bakildiginda degisime ayak uyduran kurumlarin zarardan ziyade kar hanelerinde ciddi
degisimler gozlemlenmektedir. Degisimin anlik degil siireklilik arz eden niteligi kavrandiginda kiside
veya kurumda olumlu etkiler olusmaktadir.

is glivenligi ve saghgi sektor fark etmeksizin gérev yapan tiim ¢alisanlarin is yerlerinde giivenli ve
saglikh bir ortamda galismalarini saglamak amaciyla gelistirilen bir dizi prensip, politika, proseddr,
egitim ve uygulamalari iceren bir multidisipliner bir bilimdir. is saghgi ve giivenligi calismalari is
yerlerindeki var olan ve/veya disaridan gelebilecek potansiyel tehlikeleri belirlemeyi, bu tehlikelerin
onlenmesini ve kontrol edilmesini saglamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin kaza sonucu
yaralanma, uzuv kayiplari yasanmasi, meslek hastalig veya diger saglik sorunlari risklerini en aza
indirmeye hatta yok etmeye yonelik bir dizi 6nlem alinmaktadir.

is glivenligi ve saghigi ile ilgili temel unsurlari; risk degerlendirmesi, risk analizi, is saghg ve
givenligi politikalari ve bu politikalarin icerdigi prosedirler, calisanlara is givenligi ve saghg
konularinda egitim verilmesi, ¢alisanlarin is yerine veya yapilan ise 6zgi riskleri tanimalarinin ve bu
risklere karsi nasil korunacaklarinin 6gretilmesi, gerekli gorilen durumlarda kisileri bir veya birden fazla
riske karsi korumak adina calisanlarin giymeleri, takmalari veya tutmalar icin kisisel koruyucu
donanimin saglanmasi, is kazalarinin ve ramak kala olaylarin incelenmesi, gecmiste yasanan koéti
sonuclu olaylardan ders cikarilmasi, gelecekte benzer olaylarin 6nlenmesi, is kazalari ve meslek
hastaliklarini raporlama olarak saymak mimkdnddr.

is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemleri, bir isletmenin is giivenligi ve is saghgi performanslarinin
sirekli olarak degerlendirmesini, gelistirmesini ve belirli bir standart veya kilavuz dogrultusunda
ydnetilmesini saglar. is saghgi ve giivenligi uygulamalari sadece yasal zorunluluk degil, ayni zamanda
etik bir sorumluluk olarak da kabul edilmektedir. is giivenligi ve saghgi uygulamalarinin etkili bir sekilde
yerine getirilmesi, c¢alisanlarin saghgini ve glvenligini korumanin yani sira, isletmelerin
slrdaralebilirligini ve itibarini da artirabilir.

is sagligi ve glivenligi calismalari kapsaminda mevcut uygulamalarin basari diizeyinin takibi ile bu
uygulamalarin siirdiirebilirliginin saglanmasi ve degisime adaptasyonu hususlari 6nem arz etmektedir.
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Tarihsel slrecte olusan 6nemli degisim adimlari ele alindiginda is giliciinde gerceklesen degisim daha
anlasilir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
2. Sanayi Devrimi Suregleri

2.1. Birinci Sanayi Devrimi

Birinci sanayi devriminin 18. ylizyilin ortalarinda Britanya’da buhar ve su gliclinlin sanayide
kullaniimasiyla basladigi kabul edilmektedir. Ancak tarihsel siireci incelendiginde devrimin zamansal ve
mekansal anlamda sinirlandirilmaya musait bir konu olmadigi anlasilacaktir (etwinningonline, t.y.). Bir
bltin olarak birinci sanayi devrimini ele aldigimizda buhar gliciiniin makinelerde kullaniminin yaninda,
kullanilan Uretim makinelerinin islevselligi ve iretime sunduklari katki asil degisimi olusturan unsur
olarak gériilebilir. insan giiciiniin bedensel sinirlarini asan kullanim niteligine sahip bu makineler diriin
kalitesini arttirirken, niceliksel anlamda Uretim kapasitesinin de artisina sebep olmustur. Daha kisa
zaman diliminde daha ¢ok Uiriin Greten makineler sayesinde talep fazlasi olusturacak oranda plansiz bir
Uretimin de yolu aciimistir. Asil degisim tam da bu noktada buhar gliciiniin Uretilen mallarin civar
pazarlara tasinmasi sorunsalina cevap veren demiryolu ve denizyolu araclarinda kullanilmasiyla
asilmistir. Demiryolu tasimaciligl ve nispeten daha az oranda hayata gegirilen deniz tasimaciligiyla
uretilen Uriinlerin daha uzak pazarlara aktarimi kolaylasmistir. Uretimde kalkan sinirlar, artan iriin
kalitesi ve belki de en 6nemlisi insan gliclinlin yerini almaya baslayan, yorulmayan, dinlenmek nedir
bilmeyen makineler isveren agisindan aranilan glice cevap olarak algilanmis ve kullaniimistir. Ancak bu
adimda bile gelecekte bir yumak haline doniisecek sorunlarin ilk 6rnekleriyle karsilasan tretime hayat
veren tlim paydaslar kendi pencerelerinden bu sorunlara ¢oéziimler Uretmeye calismis iclerinde
orgutlenerek seslerini diger paydaslara duyurmaya calismistir. Her biri kendisini savunduklari tezler
Gzerinden hakli géormustdr.

Makinelesme, hizli Gretim ve Urin gesitliligi getirdigi gibi buna baglantili olarak da bircok yeni
iskolunun dogmasina sebep olmustur. Blylyen Uretim glici klglUk imalathanelerin yerine devasa
fabrikalarin kurulmasini zorunlu kilmistir. is yerlerinde artan is giicii ihtiyacinin karsilanabilmesi
amaciyla Ulkeler, tarim sektoriinde istihdam edilen niifusun gesitli destek ve tesviklerle kdyden kente
aktarimini saglamislardir. Kéyden kente go¢ bu dénemde desteklenmis yeni olusturulan ve kirsalda
yasama oranla daha zor kosullar barindiran yasam alanlari kurulmasi konusunda planli ve ¢ogu zaman
da plansiz yapilasmanin onl ac¢ilmistir. Bu alanlardaki toplu barinma altyapi sorunlarini ve sosyal
ihtiyaci gidermeyi saglayacak tesislerden yoksun bir kent yasaminin ortaya ¢ikmasini saglamis ve buna
bagli calisan sorunlarini gesitlilik ve etkilenen birey bazinda arttirmistir. Fabrika ortaminda calismaya
baslayan isciler, makine ve ekipman kullanimindan kaynaklanan c¢esitli fiziksel tehlikelerle
karsilasmislardir. Bu baglamda is saglig ve giivenligi olgusu dikkat gekmeye baslamis fakat bilinglenme
sinirli diizeyde olmustur.

Agirlasan calisma sartlari, is yonetimi diizensizligi ve profesyonellikten uzak ¢ozim &nerileri
problemleri daha da biylitmis, kisa g¢alisma yasamina sahip c¢abuk yipranan insan kitlelerinin
dogmasina sebep olmustur. Bu problemlere ¢6ziim Ureten sanayi Ulkeleri Gretimde artisi saglayici ve
ozellikle artan eneriji ihtiyacina yonelik yeni ¢ozim onerileri ile gelisimi stirdirticl faaliyetlere yatirim
kaynagi aktararak yeni is modelleri ve (iretim tekniklerine ge¢cmeyi basarmistir. Bunlarin en 6nemlisi ve
kokli degisim saglayani ise elektrik enerjisinin makinelesmede kullanimi olmustur.

2.2. ikinci Sanayi Devrimi

Her ne kadar gecisler bu kadar keskin olmasa da insanlik tarihi agisindan ge¢mise oranla ¢ok kisa
sayilabilecek bir strede is dinyasi buhar giciini kullanan makilerin Gretimde kullanimindan daha az
maliyetli ve ¢cok daha gliclii bir liretim saglayacak olan makinelerde elektrik enerjisi kullanimini gabucak
benimsemistir.

Elektrik enerjisi Gretimi hizlandirmanin yaninda gece calisma kolayligl saglamasi ile 24 saat
Uzerinden calisabilecek is diizenlerinin dogmasini saglamistir. Calisma siirelerinde artis ve beraberinde
elektrik enerjisinin nakliye amacli kullaniminin yayginlasmasi Uretici ve tliketici arasindaki iliskiyi
hizlandirmistir. Uretilen driinler daha az maliyetle daha cok iiretilerek daha genis pazarlara tasinmis,
ayrica elektrikli sogutucular sayesinde Urlinlerin depolama ve raf émiirlerini uzatarak ihtiyag fazlasi
Urln Gretiminin artmasina sebep olmustur. Genisleyen ve gesitlenen is kollari beraberinde yeni meslek

293



Aslantas (2024)

tirlerinin ve is saghg ve givenligi risklerinin dogmasina sebep olmustur. Makinelerle ¢alisiimasindan
kaynakh girilti ve titresim sorunlari, vardiya sisteminin, asiri zorlayici mesai diizenlemelerinin veya
uzun sdreli calismanin bedensel sikintilarin yaninda getirdigi psikososyal tehlikeler bunlara 6rnek
olarak verilebilir. Asiri is ylikli, monoton is diizenleri ve gece vardiyali ¢calisma sistemi, calisanlarda en
temel ihtiyaclardan birisi olan sosyal yasanti ve faaliyetlere zaman bulamadiklari bir hayat tarzinin
olusmasini saglamistir. Aile ici siddet ve bosanmalar fazlalagsmis, 6zellikle sanayisi gelismis Glkelerde
nifus artisinda ciddi oranlarda azalmalar olmustur.

Fiziksel tehlike tlrleri arasinda ele aldigimiz elektrigin bir enerji tiiri olarak yaygin sekilde
kullanimi buna bagh is kazalarinin artmasina, bu kazalar neticesinde calisanlarin ciddi zararlar
gdérmesine de sebep olmustur. Ozellikle enerji Giretim ve dagitim sektdriine bagh yiritilen islerde
calisanlar bu anlamda en cok etkilenen kesim olmus buna bagl is sagligi ve givenligi uygulamalarina
ve yasal diizenlemelere olan ihtiyag artmgtir.

Artan galisan sayisi, ¢esitlenen is kollari, elektrik kaynakh Uretime gegis donemi ve sonrasinda
bambaska is sagligi ve glivenligi anlayisinin gelismesine ve hayat bulmasina neden olmustur. Gelismis
endustriyel altyapi ve sanayi tesislerine sahip Ulkeler bu donem sonrasinda incelendiginde nifusun
hizla yaslandigi ve dogum oranlarinin diistigi gézlenmektedir. Bu durum zaten ciddi boyutta var olan
calisan arayisina ¢o6ziim olarak, Ulke icinde artan kirsaldan kente goce bir de llkeler arasi gogi
eklemistir. Ulkeler arasi gog lilke ici gbce oranla daha fazla problemi iginde barindirmaktadir. Bambaska
kiltar, dil, din ve irk farklihginin olusturdugu sosyal problemler, hizla gerceklesmesi beklenen kultirel
degisim ve adaptasyon istegi ile birlesince is yerlerinde asil olmasi gereken glivenlik klltlrinin
yasatilmasina ve kabul gérmesine engel olmustur. Bu sorun degisik kosul ve tiirleriyle glinimiizde de
gelismekte olan sanayi lilkelerinde hala ciddi bir problem olarak varligini stirdirmektedir.

Elektrik enerjisine dayali sanayi ve Uretim ayni zamanda gelisen ve bliyliyen pazar alanlari farkh
Ulkelerde farkli yasal diizenlemelerin varhgi ile ayni zamanda ciddi yasal kargasay! de beraberinde
getirmistir. Her Ulkenin kendi igersinde yasami diizenleyen yasal diizenlemeleri gelen gogler ve
bliyliyen pazar alanlarinda olusan yeni problemlere cevap veremez hale dontismustiir. Ortak yasal
dizenlemeler ve bu yasal diizenlemeleri yasatacak ve gelistirecek kurumsal bir yapinin olusturulmasi
zorunluluk haline gelmistir. Kabul géren ortak dilin ve diizenlemelerin olusturulmasi i¢in bu dénemde
ciddi kurumsal yapilar hayat bulmus ve bu yapilar hala geliserek varligini siirdiirmektedir.

is diinyasinin kendi icersinde ve olusan kurumsal yapi ile iletisimi ve bu iletisimin saglikl bir
sekilde hizla gergeklestiriimesi geregi ¢ok 6nemlidir. Bu donem incelendiginde, iletisim kanallarinin
kisithhginin ve iletisimin kurulmasinda gegen uzun sirelerin Uretimin hizina tam anlamiyla cevap
veremez bir boyutta oldugu gérilmektedir.

Calisan makineler, calisan isciler ve artan Uretim daha hizli ve daha ucuz iletisimi zorunlu
kilmaktadir. is diinyasindaki yeni sorunsal iletisimin hizlandirilmasi olmustur. Bu dénemin énemli
iletisim araclari olan posta ve telefon bu hiza cevap veremeyen iletisim araclari olarak hizla yerini ¢cok
daha hizli ve etkili iletisim araclarina birakmak zorunda kalmistir. Bilgi paylasim hizinin Gretim hizinin
gerisinde kalmasi sorunu icin ortaya atilan yeni ¢6zim onerileri 5nemli buluslari beraberinde getirerek
tim diinyanin bu buluslar sayesinde yavas yavas kocaman bir kdye déniismesine neden olmustur.

2.3. Ugiincii Sanayi Devrimi

Ugiincii sanayi devrimi denildiginde temel bazda anlasiimasi gereken, is alaninda énemli bir adim
sayilan ve islevini gerceklestiren elektrik enerjisinin seri Gretimde kullanilmaya baslanmasi ve buna
dayali Gretim silreclerinin gelistirilmesi ile (iretimde etkin glic olan mekanik ve elektronik altyapiya
sahip teknolojilerin yerlerini liretimi daha da hizlandiracak ¢6ziim 6nerileri ile is dlinyasinin aradigi hiz
ihtiyacina cevap veren dijital altyapiya dayali teknoloji iceren makine ve is siireclerine birakmasi olarak
ifade edilebilir. Elektronik ve bilisim teknolojilerinin Uretime entegre edilmesi ile is dinyasi bu
donemdeki yeni liretim sistemine Sanayi 3.0 demeyi tercih etmistir.

1970'li yillardan 2010 yilina kadar kesintisiz olarak siiren donem incelendiginde Uretimin
otomasyonu ve sayisallasmasi olarak tanimlanmakta ve sadece Uretim alaninda degil bilgisayar,
mikroelektronik, fiber optik, lazer v.b. alanlardaki teknolojiler kadar cesitli bilim alanlarindaki
ilerlemeler ile Gretimin yoniini ve bi¢cimini etkilemesi olarak da bilinmektedir.

294



Aslantas (2024)

Tim dinyanin icinde barindiran ve zamanla alani genisleyecek olan lglinct endistriyel devrim
diye adlandirilan yeni sanayi donemi internet ve bilgisayar kullaniminin hizla ivmelendigi informatik
devrim olarak da nitelendirilmektedir. Bu donemde 6zellikle dijital altyapiya sahip makine ve iletisim
araglarinin kullanimi ve bakimi basta olmak lizere yasal diizenlemeler gerekmistir. Glindelik yasamin
dizayni ile ilgili calisan diinyasinda yeni sorunlarin meydana gelmesi yeni is modellerinin dogmasina
neden olmustur. Sektor fark etmeksizin kurumlar veri tiretme, bilgi isleme ve iletisim alanlarinda elde
ettikleri gelismelerle glinimiizdeki ekonomik ve stratejik dengeleri degistirecek 6neme sahip olmustur.

Uretimin hizla sayisallastigi ikinci Diinya Savasi sonrasinda, bilisim teknolojisi ddnemi olarak da
adlandirilan dénem egitim modellerinin degisimini tetikleyerek egitimin tim asamalarinda bu yeni
tarzda egitim modellerinin uygulanmasini da zorunlu kilmistir. is saghg ve giivenligi acisindan artan
profesyonel anlayisa sahip uygulama ve uygulayici ihtiyaci ilk kez bu alanda egitimli profesyonellerin
alana kazandirilmasi durumunu dogurmustur. Yapilan tim uygulamalarda gonillilik esasinda ¢alisan
degil bu alanda egitim gérmis, uygulama siirecinde ve sonrasinda olusan olumsuzluklara karsi hesap
verebilen is glvenligi uzmanlarinin ve igyeri hekimlerinin yetistiriimesi elzem hale dénlismustir
(Davutoglu, 2020).

is yerlerinde c¢alisanlarin sagligini ve giivenligini korumak amaciyla verilen egitimler zorunlu ve
periyodik araliklarla tekrarlanir hale gelmistir. Bu egitimlerde is yerindeki tehlikeleri tanima, koruyucu
onlemleri alabilme, acil durumlarla basa cikabilme gibi hususlara deginilirken, tim calisanlarda
givenlik ve saglik konularinda farkindalk yaratmak, riskleri azaltmak, kazalari 6nlemek ve yasal
diizenlemelere uyum saglamak hedeflenmektedir.

Diger sanayi devrimlerine benzer sekilde Ugiincii Sanayi Devrimi de yeni enerji kaynaklarinin
kullanilmasiyla tetiklenen bir siire¢ olarak degerlendirilebilmektedir. ikinci Diinya Savas’ni sona
erdiren niikleer glic, devam eden yillarda bir yikim araci olmaktan ¢ikmis daha hizli ve daha kapsayici
iletisim giictine sahip olan is diinyasinda bir enerji ham maddesi olarak yogun ilgi gérmiistiir. Uretim
istahini doyurabilmenin anahtari olan lretimi gerceklestiren dinamiklere istedikleri glicii saglayacak
olan eneriji kaynaklarina kavusan is diinyasi igin ana problem ¢6ziilmis duruma gelmistir. Artik gereken
tretim, hayal giicl ihtiyaclarin bilimsel cikarimlarla belirlenmesidir. Ozellikle istatistik bilimi 1siginda
gecmisi arastirarak ve veri haline getirerek gelecege yon veren sonrasinda buna baglantili olarak iirtin
ve Urin tedarigini saglayan isletme teknikleri gelistiriimeye baslanmistir.

islem giicti strekli artarak gelisen bilgisayarlar sayesinde robotik endistrisi ataga kalkarak
endustriyel Uretimde insan glicii yerine makinelerin kullanilmasini dogurmustur. Giniimiizde de
devam eden bu siirecte bilgi en dnemli olgudur. Egitimli kisi sayisinin ve egitim seviyesinin artmasi ile
sosyal refahin ylkselmesi sayesinde bilgi Gretimi, iletimi, kabul edilirligi kiiresellesmeye baslamistir. Bu
da bir tilkede gerceklesen yeni veya farkli is saghgi ve is gvenligi calismalarinin ve egitimlerinin diger
Ulkelere de ulasmasina ve uygulanmasini kolaylastirmistir.

ikinci Sanayi Devrimi’ni baslatan ve Ugilincii Sanayi Devrimi’nin de en énemli dinamiklerinden
biri olan elektrik enerjisi ginimizde de tim sektorlere ve glinlik hayata hizmet etmeye devam
etmektedir. Gelisen elektrik-elektronik teknolojisi sayesinde akilli telefonlar, televizyon, kisiye 6zel
bilgisayarlar, guivenlik sistemleri vb. is yasaminin vazgecilmez unsurlari olmustur. 1969 vyilinda,
algilayicilarin verdigi bilgiyi kendine ylklenmis olan program dogrultusunda isleyip is elemanlarina
aktaran mikroislemci tabanli bir cihaz olan ilk programlanabilir mantik denetleyicisinin (PLC) bir grup
miihendis tarafindan Massachusetts’te gelistiriimesiyle bilgisayar desteginin sanayide kullanilan
makinelere entegre olmasi gerceklesti. Fabrikalarda Gretim sistemlerinin PLC’ler sayesinde
otomatiklestirilmesi yani tGretimin otomasyonu dénemi baslamis oldu.

Kisaca 6zetlendiginde Birinci Sanayi Devrimi'nin lretimin makinelesmesini, ikinci Sanayi
Devrimi’nin (retimin serilesmesini ve Uglincii Sanayi Devrimi’nin (iretimin otomasyonunu sagladig
gorulmektedir (moment-expo.com, t.y.).

Elektrigin kazandirdig Gretim hizi ve liretim glicli, tam olarak hazmedilmeden bu glice baglantih
olarak gelisen yeni is dinamikleri eskiye oranla kiyaslanamayacak 6l¢iide hammadde ve hammadde
kullanilarak yapilan yeni Uretim gesitliligini is diinyasinin dnline sunmustur. Ancak sirecte bu hiza
paralel hizda degisemeyen ve kendini yenileyemeyen yasal diizenlemeler 6zellikle is saghgi ve glivenligi
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alanina hayat veren paydaslar agisindan ve bu paydaslardan en ¢ok da ¢alisanlar agisindan sorunlu bir
donemi de beraberinde getirmistir.

Bilindigi Uzere is saghgi ve givenligi uygulamalarinda yasal diizenlemeler agisindan yenileme,
eksikliklere dair yasal dizenleme gelistirme, uygulamanin denetlenmesi hususlarinda sorumluluk
devlete bagh ilgili birimlere diismektedir. Bu konuda gerekli destek saha uygulayicilarindan ve bu
konularda birikim sahibi ulusal veya uluslararasi nitelige sahip kurumsal yapilardan saglanabilir. Bu
yapilara dair eksiklige sahip Ulkelerde sorun ¢ézme becerisinin kisith oldugunu séylemek mimkinddr.
Zorlayici durumun ana sebeplerinin basinda bu kisithlik gelmektedir.

Degisimle birlikte ortaya gikan yeni is kollari ve bu is kollarinda tanimlanan birgok yeni ve farkh
meslek turld nedeniyle calisma alanlarinda halihazirda var olan tehlike ve bu tehlikelerden kaynakl
risklere yenileri eklenmistir. Bu tehlike ve risklere bagl olarak meydana gelen is kazalari ve/veya meslek
hastaliklarina karsi ilk éncelikli olarak olusmamasi igin alinacak 6énlemlerin hayata gegirilmesi, daha
sonrasinda ise boyle durumlar yasandiginda meydana gelen olumsuzluklara dair ne yapilmasi gerektigi
konusunda tiim paydaslarin zorlandigi gériilmektedir. Uzerinde ¢ok durulmayip ¢ogunca géz ardi
edilen asilmasi gereken konulardan en 6nemlisi, asil biylk problemin hammadde veya enerji konulari
kadar sosyal alana dair problemlerin oldugunun ve bu problemlerin degiskenlik arz ettiginin
bilinmesine dair olusturulmasi gereken kiiltirel yaklasim ve anlayisin toplumda olusturulmasi
konusudur. Kapsamli alan arastirmalari ile degisim sireclerinde kurumsal hafiza yapisinin olusmasi,
gecmisten ders ¢ikaran ve gelecege yon veren, ayaklari yere saglam basan isletmelerin olusmasi
saglanabilir.

Her sorunda oldugu gibi degisimin yogun hissedildigi devrim niteliginde dontsimlerin yasandigi
dénemlerde de yasanan sorunlara, genelde degisimin kendisi ¢oziim (iretmektedir. is saghg ve
givenligi acisindan da durumun bu oldugu soylenirse yaniimis olunmaz. Teknolojik degisim ve
donlisimlerin yasandigi donemler sadece sorunlari gogaltmamistir. Bu sorunlarin ¢dziimlerine dair
bircok yeni uygulamanin da anahtari olmustur. Ozellikle iletisimde yasanan olumlu degisimler ve
bilginin paylasim hizinin artmasi tiim organizasyonlarda oldugu gibi is saghgi ve glivenligi kapsamindaki
galismalarin organize yapisinin da ¢6zim gesitliligini arttirmistir. Gelecege dair gelistirilen yeni
perspektiflerin sahada hayat bulmasi is saghgl ve givenligi uygulamalari agisindan da devrim
sayilabilecek basarilarin yasanabilmesine zemin hazirlamistir. is kazalari ve meslek hastaliklarinin
proaktif dnlemler gercevesinde ele alinarak degerlendirildigi ve 6nlem ¢abalarinin gelistirildigi bir
dénemin hiz kazandigi rahatga ifade edebilir. Bu dogrultuda yeni is profesyonellerinin ve sistemsel bir
anlayisin isletmelerde dogdugunu séylemek yanlis olmaz. Daha sorgulayici daha aktif ¢alisan birimsel
yapilar sayesinde her yeni evrede bir dncekine oranla daha hazir bir yapi olustugu gézlemlenmektedir.

Devrimsel nitelikte degisimler yasayan is dlnyasi ve is giici buna paralel olarak kendini
degistirebilen, sorunlara daha hizli ve daha kalici ¢bziimler Uretebilen sistemsel bir yapiya sahip is
saghg ve givenligi anlayisini dogurmustur. Bu anlayis temelde is akisini kesintiye veya akamete
ugratmayan, zaman ve Uretim problemi olusturmayan, sireklilik odakl bir anlayistir. Gelisimin
nimetlerinden faydalanan, hizli ve pratik uygulamalar gerceklestiren, ¢6zim gelistiren bir is sagligi ve
givenligi hususunda birinci, ikinci ve lclincl sanayi devrimi sonrasi glinimize kadar gelen sirecte
ciddi degisimler mevcuttur.

2.4. Dordiincii Sanayi Devrimi

Diger devrimlere nazaran toplumda yaygin olarak kullanilan isimle teknoloji 4 olarak bilinen
Endustri 4.0 terimi ilk olarak Almanya’da Hannover Ticaret Fuar’nda kullanilan bir terimdir. Uretim
diinyasina ozellikle teknoloji alaninda ve daha ¢ok is saghg ve glivenligi paydaslarini ilgilendiren
kismiyla getirdigi yenilikler ve bu vyeniliklerin sagladigi Onleyici yaklasimlar sayesinde 6zellikle
Uretimdeki katkisi ve yansimalari disinildiginde dordiincii sanayi devriminde amag bilisim
sektoriinde yasanan degisim ile endiistri sektériine yon verme ¢abasi olarak ifade edilebilir. Enddistri
4.0 ile is dlinyasi ve is ekonomisinin birincil sorunu olan, disiik maliyet, az enerji sarfiyati, az yer
kaplama, az isi Uretimi, yiksek hizda g¢alisma, yliksek verim ve kaliteli Griin ¢ikarma g¢abasi agisindan
olusturulan sayisal verilerde olumlu yonde katki olusturmak hedeflenmektedir. Bircok olumlu 6zelligi
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ve katkisi bulunan bu degisimin belki de en olumlu yonu anlik izlenebilirlik ve raporlara istenildigi anda
ulasilabilirliktir.

Sadece is dlinyasi ve ekonomi acisindan degil ayni zamanda is saghg ve givenligi agisindan da
bu model ve uygulamalarin biitiini distnildigiinde seffaf Gretim gergeklestirilebilmesinin yolunun
acildigi goriilebilir. insansiz, kendi kendilerine iletisim ve etkilesim halinde olan makineler ile donatilan
akilli fabrikalar bu sistemin mihenk tasidir. Endistri 4.0 icinde yer alan uygulamalarin en 6nemli getirisi
Uretim safhalarinda giderleri azaltan, slregler arasi iletisimi hizlandiran ve siire¢ dahilinde islem
saglayan, calisanlara 6zel gcalisma ve lretim yapma imkani sunan, bununla birlikte tiim Gretim ve diger
asamalarda enerjiye olan baglihg ciddi boyutta azaltan bir yapiyi gercek kilmasidir. Uretim ve {retim
sonrasinin beklide en dnemli problemi olan stok arzi ve Uretim hatalarini en aza indiren yeni anlayis
dijitallesme sayesinde daha kontrol edilebilir ve daha hizli miidahale edilebilir bir asamaya gegtigi icin
yonetimsel boyutta diger problemlere (is saghgi ve giivenligi de dahil) ¢6ziim lGretme agisindan zaman
kazandirmistir. Ancak burada deginilmesi gereken Onemli nokta is modellerinin ve y&netim
sistemlerinin PUKO (planla-uygula-kontrol et-énlem al) déngiisii cercevesinde yeni ortaya cikan is
saghg ve glivenligi tehditleri agisindan dijital yapiya uygun ¢6zim 6nerilerini hizlica hayata gecirmesi
icin kaynak ve destek bulabilen Uretim tesislerinin basarili olmasi fakat bu basarinin genele yayilmasinin
heniiz tam anlamiyla saglanamamasidir.

Bilindigi Uzere is saghgl ve glvenligi kapsaminda fiziksel, kimyasal, biyolojik, ergonomik ve
psikososyal olarak belirlenmis bes ana tehlike grubunun isletmelerde 6ncelik siralamasi yoktur. Her
tehlike grubu oncelikli gorilerek ele alinmal alt basliklari teker teker var olus sebepleri de ortaya
konularak incelenmelidir. Endistri 4.0 bu incelemenin ¢cok daha hizli yapiimasini saglarken birgcok tesise
sahip buyuk kuruluslarin ve/veya uluslararasi alanda subelesmis kurumlarin tim tesisleri arasinda
paylasilmasini, 6nlemlerin tiim ¢alisma alanlarinda es zamanli uygulanmasini saglamistir.

Bu tehlike gruplarinin dnem sirasi olmamasina ragmen uygulamada isletme tipine ve galisan
yapisina bagli olarak olusan dogal 6nem sirasi s6z konusudur. Ornegin kimyasal maddelerle ¢alisilan bir
kurulusta yapilan risk analizlerinde 6ncelik kimyasal tehlikelere verilmektedir. Bu durum Endustri 4.0’in
en 6nemli yansimasi olan nesnelerin interneti, insansiz Gretim alanlari, yapay zeka teknolojisi kullanilan
makineler ile ¢alisanlarin daha ¢ok zihinsel katki sundugu is modeli nedeniyle degismeye baslamistir.
Artik isletmelerde tehlike gruplan disinidldiginde ¢ahsanlarin daha ¢ok psikososyal tehlikeler
acisindan tehdit altinda oldugunu séylemek mimkdinddr.

Ozellikle son otuz yilda hayata gegirilen ve her gecen giin teknolojik agidan daha kullanilabilir,
daha sorun ¢oziicl hale doniisen yapay zeka igerikli robotik sistemler sayesinde is kazalarinin azaldigi,
istenmeyen ve zararli etkenlere maruziyete dayali meslek hastaliklarinin minimize edildigi kaliteli,
nispeten daha ucuz, Uretim israflarini dnemli 6lcide disliren bir Gretim yapilmasi hayal edilenden
gerceklesen duruma dénismistir. Birbiriyle baglantisi kontrol edilebilen yapay zeka robotik sistemler
sayesinde is saghg ve givenligi agisindan calisan insan unsurunun daha glvenli bir alana ¢ekilmesi
saglanmistir. Kuruluslar acisindan is kazalari ve meslek hastaliklarina dayah direkt veya dolayh
maliyetler azaltilmis hatta bazi asamalarda tamamen ortadan kaldirilmistir. Mikro diizeyde kuruluslar
ve makro diizeyde ulkeler baz alindiginda gayri safi milli hasila bakimindan ciddi boyutlarda gider
hanesini teskil eden is kazalari ve meslek hastaliklari maliyetleri, is saghgi ve glivenligi icin elzem 6neme
sahip Onleyici faaliyetlerin saglanmasi icin 6z kaynaklara aktarilmis gelistirilen teknolojik takip cihazlari,
kapsamli ve periyodik egitimler ve yapilan ise 6zgl sanal gergeklige dayali uygulamalar sayesinde
calisanlarda givenlik kaltirinidn olusturulmasina dair calismalara kaynak olusmustur.

Yeni is saghgl ve glvenligi anlayisi onemli olglide takip ve raporlama unsuruna dayali olarak
gelistirilen yazihmlar sayesinde hizlica ilgili birimlere veri aktaran bir yapiya evrilmistir. Devlet ve 6zel
tesebbusler bazinda gelistirilen internet tabanli yazilim programlari, bu alanlarda istihdam edilecek
olan egitimli personele olan ihtiyaci arttirmistir. Ayni zamanda bu programlari olusturan, kiresel
boyutta pazarlama ve arzini saglayan kurumlar is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin gelecegine yon
vermis olacaklardir.

Halihazirda var olan otomasyon sistemler, Endistri 4.0 ile Uretimin tam anlamiyla 6znesi
durumuna donlismistiir. Ergonomi biliminin ve gelisiminin ana amacini teskil eden insan- makine-
gevre arasindaki uyumun saglanmasinda insan kontrol mekanizmasini bu sayede eline gegirmis,
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disaridan gozlem yapma ve olaylari hizlica degerlendirip hatali noktalara seri, doru ve yerinde
miidahale etme sansi bulmustur. internet tabanli veri isleme sayesinde gecmiste yasanmis aksakliklarin
giderilmesinde kullanilan yéntemler devreye sokularak ¢6ziim liretme ve dogru miidahale sansi elde
edilmistir. El degmeden c¢esitli tehlike unsurlarini bertaraf ederek liretim yapabilme kabiliyetine sahip
olunmustur. ise dair tiim unsurlari barindiran veri akisi kontrol sensérleri ile saglanabildiginden bu
verileri elde etmek kolaylasmistir. Uretim, dagitim ve diger unsurlar agisindan diinyanin bircok
bolgesinde hizmet veren uluslararasi nitelikteki kuruluslar tiim tesislerinde ve bu tesislerde var olan
tim proseslerde elde ettikleri verileri bir kaynakta toplayarak, analiz ederek veri akisi gergeklestirme
imkanina sahip olmustur. Bu durumun en Onemli avantaji tim hatlarda aninda iyilestirme
miidahalelerinin yapilabilmesidir.

Diinyada etkin ekonomik ve siyasi birlikler acisindan ciddi énem atfedilen Endistri 4.0 ve
olusturdugu yeni Uretim doénemi anlayisi, paydaslar agisindan genel kabul géren tanimlamalar ve
kavramlar olusturulmasina gerekliligi giindeme getirmistir. icinde bulunulan zamanin en biiyiik pazari
olma niteligine sahip ve llkemiz agisindan katma degerli triin satabilme imkani sunan Avrupa Birligi ve
bu topluluga yasal agidan yon veren Avrupa Parlamentosu Endistri 4.0 konusuna hem zihinsel hem de
maddi ac¢idan ciddi yatirimlarda bulunmustur.

Uretim boyutunda oldugu gibi sosyal boyutta da etkili bir degisim dinamigine sahip olan Enduistri
4.0 6zellikle glinimiz bilgi toplumunda bir taraftan tretim tekniklerini, tedarik ve dagitim zincirlerini,
verimliligi, Gretim sireclerini, rekabet stratejilerini degistirirken diger taraftan da toplumdaki bireylerin
yasam tarzlarini ve standartlarini da etkilemistir. Hissedilen degisimin kontrol altinda tutularak topluma
faydali ve olumlu yonde katki saglamasi gerekmektedir. Toplumun lreten pargasi olarak kabul edilen
calisanlar degisime ivedi bir sekilde adapte edilmeli, bu adaptasyonun saglanmasinda sistemli ve
formal egitimler uygulanarak degisimin yipratici etkileri minimize edilmelidir. Bu dénemin yon vericileri
egitimli, donanimli, iletisim becerisi yliksek, empati kurabilen, geriye déniik veri analizi ile gelecegi
sekillendirebilen bireyler olacaktir. Her degisim doneminde oldugu gibi yasanilan degisim zorluklarinin
asilmasi sonrasinda olumlu irin elde edilmesi degisime daha hazir, daha hizli ayak uydurabilen bir
neslin sisteme dahil edilebilmesi ile mimkiin olacaktir. Endlstri 4.0 sadece uretim alanlari ile sinirli
kalan bir etki olusturmamistir. Yasanilan sehirlerin ve evlerin akilli sehir ve akilli ev konseptinde insa
edilmesi geregini de dogurmustur. is istasyonlarini olusturan proseslerin parcalari olan makineler nasil
ki nesnelerin interneti sayesinde birbirleriyle baglanti kurarak galisma mantigina sahip olduysa,
olusturulan ya da olusturulacak olan yeni sehir ve yasam alanlari da birbiriyle uyumlu, iletisim kurabilen
yapilar ile imar edilecektir. Bu agidan her bilim ve sanat dal etkin rol alarak degisime dahil olarak
katkida bulunmalidir. Sadece uretime endeksli tesisler insa etmek bu donemde yeterli olmamaktadir.
Verimi arttirici cevresel diizen ve i¢ dizayn ergonomi bilimi 15181 altinda sekillendirilerek yapilar
olusturulmahdir (Yildiz Tonga ve Tonga, 2022).

Diger endustriyel devrimlerden en biiyik farki, 6zellikle tesis operasyonlarinda birbirine bagl ve
birbiri ile uyumlu yeni teknolojilerin artik var olmasi gercegine dayanmak olan Endistri 4.0’in getirecegi
veya getirmeyi planladig1 teknolojik etkileri “birlikte calisabilirlik, bilginin yerellestirilmesi, gercek
zamanli veri toplama ve yiksek esneklik” olarak siralamak mimkiinddr.

3. Endiistri 4.0 ve Sonrasi is Saghig ve Giivenligi

Onceki devrimlerin ana temasinda oldugu gibi Endiistri 4.0 déneminde de ana amag olarak
kiiresel dizeyde toplumlarin gelir dizeyini iyilestirme hedeflemektedir. Yasam kalitesinin yukari
cekilmesi sadece maddi boyutta iyilesme ile aciklanamaz. Ozellikle toplumun egitim dizeyi, is
alanlarinda profesyonellesme, istihdam imkanlarinin arttirilmasi, kisilerin bireysel bazda ve topluca
calistiklari is alanlarinda is sagligi ve giivenligi uygulamalarinin da hedefini olusturan bedensel, ruhsal
ve sosyal agidan saglkli bir sekilde calisabilmeleri sayesinde yasam ve is kalitesinin ylikselmesi
gerceklesebilir. is alanlarinda gergeklesen is kazalari ve meslek hastaliklarinin bilindigi tizere direkt
gozlenen ve dolayli maliyetleri bulunmaktadir. iste &zellikle bu direkt veya dolayli maliyetlerden
etkilenen bireyler ve bu bireyle baglantili olan toplumsal yapi ciddi problemlere maruz kalabilmektedir.
Endistri 4.0'in getirmeye basladigl yeni is sistemlerinin etkileri dogrultusunda is saghgl ve givenligi
alaninda da basari yakalanabilecegi umudu dogmustur.

298



Aslantas (2024)

Olusan yeni potansiyel, arastirmacilar acgisindan daha 6nce girilmemis yeni is alanlarinin ve is
modellerinin kapisini aralamistir. Aklin ve bilimin i1siginda, gelecegi 6n gorebilme kapasitesine sahip is
diinyas! ve sermaye grubu acisindan kesfedilen yeni alanlar ve teknolojik atilimlar ¢alisanlar igin
gindelik hayatin da daha refahli bir yasami haline déniismesi imkanini sunmaktadir.

GuUnlUmiuze kadar yasanan donlsiimlerden olumlu yénde faydalanan kesim genelde dijital
gelismelere yatirim yapanlar olmustur. Endistri 4.0 yardimiyla toplumun geneline yansiyan yeni
teknolojiler genel halk kitlelerinin bu dénistiimlerden ve uygulamalardan eskisine oranla ¢ok daha 6nce
haberdar olmasini ve uygulamalardan faydalanma sansina sahip olmasini saglamistir.

Gundelik yasama dair bircok uygulama hem zamansal hem de mekansal kisitlamalardan azade
hale gelerek teknolojik aletler yardimiyla ulasilabilir hale déntismistir. Uriin bazli kullanici tercihleri
yerini tercih bazl Griin segimi yapilan ve daha niteliksel tiiketim anlayisina birakmistir. Dar ¢cercevede
secime zorlanan kitleler internet ve internet tabanli olusturulan bir¢ok uygulama sayesinde irin ve
secenek gamini gelistirmis ve blyiitmustir. Uriin Gretiminde rol alan ¢alisan sayisi bu dénemde Uriiniin
pazarlanmasi ve satisina yonelik islerin ylritilmesine katki veren sayisal cogunluga donlismustdir.

Yeni dénemde yasama dair kullanilan alanlar sadece fiziksel alan olmaktan ¢ikip sanal diinya
Gzerinden de (rlin ve hizmet Uretebilen, sunabilen, alinabilen hale dénismustir. Sektorel bazda bu
donlisime ayak uydurabilen kurumsal yapilar is modellerini degistirerek yeni donemin sundugu esnek
calisma, esnek Uretim, esnek pazarlama segeneklerini kullanarak maddi boyutta gider kalemlerini
azaltmistir. Ayni zamanda calisanlarina sunduklarn farkli is Gretim modelleriyle c¢alisanlarin
mutlulugunu, kurum givenilirligini, Grin ve hizmet kalitesini arttirmislardir. Nesnelerin interneti, bulut
bilisim, robotik sistemler gibi teknolojik tiriinler ile calisma ortamindaki iSG hizmetlerinde verimlilik,
kalite ve hiz artmaktadir (Topaloglu ve Sahin, 2021).

is sagligi ve giivenligi kapsaminda yiiriitiilen tiim calismalarda kanun ve mevzuatlara dayali islem
yapilmasi olmazsa olmazdir. Enduistri 4.0'in getirdigi ve daha 6nce uygulanmayan yeni is modellerinin
yasal alt yapilarinin tam anlamiyla olusturulamamasi, paydaslar arasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarin
¢O6ziiminde yetersizlik yasanmasina sebep olmaktadir.

Gahsanlarin ilk kez deneyimledikleri evden galisma modeli ya da zaman kisitlamasi olmayan
esnek mesai modeli gesitli hukuksal sorunlarin ve ihtiyaglarin dogmasina sebep olmustur. Yemek (icreti
0denmemesi, mesai baslangi¢ ve bitis saatinin belirsizligi, ara dinlenme sirelerinin kullanilamamasi,
internet ve enerji saglayici unsurlara 6denmesi gereken Ucretin galisanlar tarafindan karsilanmasi, is
sozlesmelerinde galisani ve is vereni koruyucu maddelerin yer almamasi ornek olarak verilebilir.
Belirtilen sorunlar asilmasi nispeten daha kolay sorunlar olarak gorilebilir asil zor sorunlar bu
modellerde galismalarda gerceklesen is kazalari ve meslek hastaliklarina dair yasanilan problemlerin
asilabilmesinde karsimiza ¢cikmaktadir. Ozellikle ilkemizde 6331 Sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanununda
yeni déneme dair yasal diizenlemelerin eksikligi oldukca hissedilmektedir. Tarihsel siirecte is Kanunlari
acisindan ciddi o6lglide birikime sahip (lkelerin yasal dizenlemeleri ve gercgeklestirilen yenilemeleri
arastirilarak Ulkemizdeki eksikliklerin giderilmesi ve kilresel diizeyde adaptasyonun saglanmasi
gerekmektedir. Bu durumun asilmasinda uluslararasi etkinlige sahip Diinya Saglk Orgiiti (WHO) ve
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) gibi yapilar rehber niteligindedir. Hukuksal boyutta tiim diinyada
emsal teskil eden is mahkemesi kararlari incelenerek yasal alt yapi ivedilikle revize edilerek bu doneme
uyarlanmahdir.

Unutulmamasi gereken bir diger dnemli konu ise is saghgi ve glivenligi tehlike gruplarindan biri
olan psikososyal tehlikelerin getirdigi mobbing, vardiyali calisma zorluklari, monoton is yiki, yetkisiz
yetkili olma gibi ruhsal ve zihinsel bozukluga yol agabilecek nitelikteki sorunlarin ¢éziimiinde yasal alt
yap! eksikliginin bulunmasidir. Goruldigu Uzere yeni donem bir¢ok avantajli durum sunarken diger
taraftan su an i¢in olumsuzluk sayilabilecek yeni sorunlari da ortaya cikartmistir. Cesitli kurumlar
tarafindan degisen is anlayisinin ve uygulamalarinin getirdigi olumlu ve olumsuz yoénlere dair kabul
edilebilir siniflamalar yapilmistir. Etkinligin, verimliligin, gelirin ve rekabetin artmasi, Urlnlerin
cesitlendirilmesi ile yeni pazarlara ulasiimasi, teknik bilgi gerektiren yiliksek Ucretli ¢alisan istihdami,
Uretim esnekliginin ve kontrolinin saglanmasi olumlu yonler olarak ifade edilebilir. Arastirma,
gelistirme ve uygulama maliyetlerinin ylksek olmasi, kontrolli kaybetme riski bulunmasi, yetenekli is

299



Aslantas (2024)

glcine ihtiya¢ duyulmasi, teknolojik degisimlere hizli ayak uydurma gerekliligi ise olumsuz yonlere
ornek verilebilir. (Soydan, 2022).

4.Sonug¢

is saghg ve giivenligi kapsamindaki calismalar sanayi alanindaki faaliyetlerin baslangicindan
itibaren evrimlesen ve sirekli gelisen bir konsept olmustur. Birinci Sanayi Devrimi'nin ardindan, is
yerlerinde var olan veya disaridan gelebilecek tehlike faktorlerine karsi farkindalik arttikca, calisanlarin
glvenligine ve sagligina yonelik ilk diizenlemeler ortaya ¢cikmistir.

ingiltere'de calisma hayatinda yer alan cocuk iscilerin durumu ve ¢alisma kosullari, bu alandaki
ilk tartismalari tetikledi. Bu donemde fabrikalarda ve madenlerde is kazalari ve meslek hastaliklari
oldukc¢a yaygindi. Bu sorunlar, 19. yilzyilin sonlarina dogru, sanayi devriminin etkilerini azaltmak ve
¢alisanlarin sagligini korumak amaciyla ilk is saghgi ve glivenligi yasalarinin ortaya ¢ikmasina yol agti.
Endustrisi gelismis Ulkelerde is saghigi ve glivenligi gerekliligi ve konulari ¢alisma hayatinin odak noktasi
olmaya basladi. Meslek hastaliklari ve is kazalarinin 6nlenmesine yonelik ¢esitli ulusal ve uluslararasi
standartlar olusturuldu. Ayrica, is saghg ve glivenligi egitimlerini ve givenlik kultiri bilincini
arttirmaya yonelik cesitli kampanyalar diizenlendi.

Degisen is gicu dinamiklerinin is saghgi ve glivenligi Gzerindeki etkileri oldukca cesitli ve
karmasik yapidadir. Bu karmasik yapi, is diinyasinin ve kanun yapicilarin bu degisikliklere hizla adapte
olmalari ve galisanlarin bedensel, ruhsal ve sosyal yénden saghgini ve givenligini korumak icin uygun
onlemleri olusturacaklari yeni korunma politikalari ¢cercevesinde sistemlestirmeleri, yasal alt yapilari
hazir hale getirerek karsilasilabilecek vakalarda zamaninda ve dogru kararlar alinmasinin saglanmasi
gerekmektedir. Anlasilacagl tzere is dlinyasinin, yasa koyucularin ve karar verici hukuk mercilerinin
yeni is diizeni lGzerinde birlikte olusturacaklari komisyonlarla yasanilan ve yasanabilecek olan sorunlari
ve bu sorunlara dair ¢6zim Onerilerini masaya yatirarak ortak bir dil gelistirmesi elzem hale
déniismistir. Onemli konulardan bir digeri ise tim bu olusumlardan ve degisimlerden etkilenen
calisma hayatinda yer alan bireylerin ve ileride calisma hayatina katilacak olan yeni nesillerin
diizenlenecek olan bilgilendirici, teorik ve uygulama esasina dayal egitimlerle hazirlkli hale
getirilmesidir. Ozellikle Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari, sendikalar siirecin hayata gecirilmesinde
ve saglikli bir sekilde uygulanmasinda etkin bir sekilde gérev almalidir. Ulkemizde her gecen giin orani
artarak biylyen ara eleman ve donanimli personel ihtiyacinin karsilanabilmesi igin sanayi bolgeleri ile
entegre olmus meslek okullarinin sayisinin arttirilmasi uygun olacaktir. Eskiye oranla her ne kadar artis
gosterse de mesleki yeterlilik ve mesleki egitim belgelendirmesi bu belgelere ihtiya¢c bulunan
sektorlerde toplam cgalisan sayisina bakildiginda yetersiz kalmaktadir. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligl nezdinde bu egitimlerin takvimlendirilmesi, uygulanmasi, belgelendirilmesi, is yerlerinde
uygulamanin denetlenmesi gerekmektedir.

is saghgi ve giivenligi alaninda istihdam edilen profesyonellerin (is giivenligi uzmani, is yeri
hekimi vb.) tim bu degisen sistemi 6n goérebilmesi ve hazir olabilmesi icin Bakanlk tarafindan hizmet
ici egitimler gesitlendirilerek ve streklilik esasina dayali olarak diizenlenmelidir.

Esnek calisma ve uzaktan calisma gibi yeni is modelleri, ¢calisanlarin is yeri ortaminda bulunan
fiziksel risklere maruz kalma diizeyini 6nemli 6lctide azaltmistir. Ote yandan kokli degisimler tehlike
gruplarindan biri olan psikososyal tehlikeleri be buna bagh risk dlizeylerini dikkat ¢ekici oranda
arttirmistir. is saglhigi ve giivenligi profesyonelleri bu degisimi g6z ardi etmeden is yerlerinde yapacaklari
is saghgi ve glvenligi egitimlerinin konu dagilimlarini revize ederek dizenlemelidirler. Calisma
ortamindan uzaklasma, izolasyon ve is-yasam dengesizligi gibi faktorler, calisanlarin mental saghgini
etkileyebildigi icin teknolojik alt yapi da kullanilarak uzaktan egitim modeli ile ¢alisanlara yapilacak olan
is sagligi ve glivenligi egitimleri aksatilmadan sirdirtlmelidir. Egitimlere katihm konusunda c¢alisanlar
odillendirme veya yaptirimlar uygulanarak tesvik edilmelidir.

Statlstine bakilmaksizin tiim ¢alisanlar dil, din, irk, cinsiyet ayrimi yapilmadan korunmali tiim
tehlike gruplarina ve bu tehlikelerin meydana getirebilecegi risklere karsi bilinglendirilmelidir.
Toplumda biyiik paya sahip olan ¢alisan grup lzerinden is yerlerinde ve glindelik hayatta yasanacak
olumsuzluklara karsi glivenlik anlayisinin tesis edilmesi saglanmalidir.

GUnUmuzde, kiresellesme ve teknolojik ilerlemeler is saghgl ve glivenligi alaninda yeni
kolayliklari ve zorluklari beraberinde getirmistir. ilerleyen yillarda, daha etkili ydnetim sistemleri ve
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siirekli iyilestirme stratejileri izerine odaklanan yeni yaklasimlarin ortaya cikmasi beklenmektedir. is
saghg ve glivenligi, artan biling, teknolojik ilerlemeler ve diizenleyici paydaslarla birlikte, isyerlerinde
calisanlarin saghgini ve glvenligini saglamak ve korumak adina siirekli evrim geciren bir bilim dahdir.
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